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WYKAZ SKROTOW

MZDiM Miejski Zarzad Drog i Mostow
MZNK Miejski Zarzad Nieruchomosci Komunalnych
NGO Organizacja pozarzgdowa (ang. non-government organization)
PKP Polskie Koleje Paristwowe
PKP PLK SA PKP Polskie Linie Kolejowe SA
UM Urzad Miasta
ZDKM Zarzad Drég Miasta Krakowa
ZIM Zarzad Inwestycji Miejskich
ZZM Zarzad Zieleni Migjskiej

MPWIiK Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji
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1. WPROWADZENIE

Dziatanie 4 jest drugim etapem integracji grupy docelowej obejmujgcej interesariuszy
zwigzanych posrednio lub bezposrednio z terenem problemowym i $cisle skorelowanej
z celem projektu. Celem dziatania jest wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu,
jakim jest ochrona i zagospodarowanie oraz zarzadzanie terenem problemowym. Podczas
dziatania 4 nadal stosowano metody partycypacyjne i procedury diagnozowania probleméw,
ktore moga sta¢ sie wzorem dla instytucji, stowarzyszen Ilub lokalnych liderow
podejmujgcych temat integracji grup zawodowych dla partycypacyjnego zarzgdzania
zasobami przyrody takze w miastach nieobjetych dziataniami projektu.

W drugim etapie integracji wykorzystywano nowoczesne techniki warsztatowe, takie jak:
dyskusja moderowana i metoda tablicy ogtoszen, zastosowana zostata takie metoda
ankietowa jako element aktywizacji uczestnikdw i umozliwienia wypowiedzi wszystkim
ekspertom. Gtéwng metoda warsztatowa byta dyskusja moderowana stuzgca wspdlnej pracy
nad problemem. Celem zastosowania tej metody byto umozliwienie wymiany pogladow
i doswiadczen dla przeanalizowania powigzan miedzysektorowych i wskazanie, ktére
instytucje/grupy zawodowe mogg pomoc w przeciwdziataniu barierom uniemozliwiajgcym
osiagniecie celu. Podczas trwania warsztatéw stale zwracano uwage na to, ze tatwiej jest
wdrozy¢ zaproponowane rozwigzania i nowe pomysty dziatan, jesli zostaty one wypracowane
przez grupe docelowg. Warto wykorzysta¢ je zwtaszcza wtedy, gdy potrzebne jest
wypracowanie satysfakcjonujgcego dla wszystkich stron rozwigzania.

lGléwny Instytut Gérnictwa
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2. METODYCZNE | TECHNICZNE ZASADY PRZYGOTOWANIA DRUGIEJ SESJI
WARSZTATOWE)

Przygotowanie drugiej sesji warsztatowej zostato poprzedzone telekonferencjg, ktérej celem
byto podsumowanie wynikdw pierwsze] sesji warsztatowej obejmujgcej wspdlng diagnoze
problemu, jakim byta ochrona, zagospodarowanie i zarzgdzanie terenem problemowym oraz
omowienie zagadnien i sposobu przeprowadzenia drugiej sesji warsztatowej. W oparciu
o wyniki pierwszej sesji warsztatowej i telekonferencje oraz o pozostate ustalenia,
opracowano materiaty warsztatowe obejmujgce zagadnienia:

e rozpoznanie sity powigzan miedzysektorowych kluczowych dla analizowanego
przypadku,

e wypracowanie zasad wspodtdziatania ,na styku” sektoréw/dyscyplin/grup interesu,

e poszukiwanie mozliwosci i formutowanie propozycji ulepszen systemowych (innowacji)
nakierowanych na miedzysektorowg integracje w zarzadzaniu zasobami przyrody miasta.

2.1. Macierz relacji — okreslenie sity powigzan miedzysektorowych

Rozpoznaniu sity powiazan miedzysektorowych postuzyta czes¢ ankiety przygotowana
w postaci macierzy (Rysunek 1). Macierz zaktadata, ze wzajemne zaleznos$ci miedzy grupami
moga:

e pojawic sie i miec¢ charakter relacji zaréwno korzystnych, jak i niekorzystnych,

e nie pojawic sie.

lGléwny Instytut Gérnictwa
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Przyktadowg metodyke do tej czesci ankiety przedstawia Rysunek 2:

Na przecieciu sektorow nalezy wpisac¢ wartosc liczbowa obrazujgca site oddziatywania tych
dwadch sektorow na siebie.
Wartosciami dodatnimi nalezy wskaza¢ dodatnig korelacje, natomiast ujemnymi korelacje
ujemng. W przypadku braku powigzan nalezy wpisac 0

® Uwaga! Uwzgledniona korelacja powinna wskazywa¢ dwukierunkowe powigzania obu
sektorow

® Przyktad: wtadze publiczne oddziatujag na media w staby sposéb (1), ale media moga miec
silny wptyw na dziatanie wtadz publicznych(3). Srednio korelacja wynosi 2 i ma charakter
ujemny. Wpisujemy wynik:-2

MALE DUZE
WLADZE PRZEDSIEBI MIESZKAN
SEKTOR MEDIA PRZEDSIEBI
PUBLICZNE (o rvn ORSTWA cy
Sita powigzania (0GOLEM)
MEDIA
WEADZE PUBLICZNE

SEKTOR PRZEDSIEBIORCOW MALYCH |
SREDNICH (OGOLEM)

DUZE PRZEDSIEBIORSTWA (OGGLEM)

MIESZKANCY

Fundusze Uni j
i nia Europejska
i Europejskie Fundusz Spéjnosci
Infrastruktura i Srodowisko

Rysunek 2. Przyktadowa metodyka do sporzgdzenia macierzy powigzan miedzysektorowych

Uczestnicy warsztatéw zostali poproszeni o wpisanie wartosci liczbowej na przecieciu
sektoréw obrazujgcej site i rodzaj oddziatywania miedzy nimi, zgodnie ze skalg ponizej
(Tabela 1):

Tabela 1. Skala oddziatywania miedzy analizowanymi sektorami

WSKAZNIK ODDZIALtYWANIA RODZAJ ODDZIALYWANIA
+3 ; bardzo silne powigzanie dodatnie
+2 '<D_E silne powigzanie dodatnie
+1 8 stabe powigzanie dodatnie
0 brak oddziatywan
-1 w stabe powigzanie ujemne
-2 E silne powigzanie ujemne
-3 3 bardzo stabe powigzanie ujemne

Wartosci dodatnie wskazywaty pozytywne oddziatywanie, natomiast wartosci ujemne
oddziatywanie negatywne. W przypadku braku zidentyfikowanych powigzan wpisywano
warto$¢ 0. Uwzgledniona korelacja wskazywata dwukierunkowe powigzanie miedzy
analizowanymi sektorami.

2.2. Ankieta bezposrednia — okreslenie zasad wspétdziatania grup zawodowych

Do wypracowania zasad wspotdziatania sektorow, dyscyplin, grup interesu postuzyta czesé
ankiety obejmujgca kilka pytan oraz cze$s¢ poswiecona na uwagi koncowe. Ta czesc
umozliwiata osiggniecie zamierzonego celu w szesciu etapach:

lGléwny Instytut Gérnictwa
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1. Zintegrowanie Srodowisk o podobnych interesach.

2. Wypracowanie wspdlnego celu.

3. Uszczegodtowienie barier pojawiajgcych sie w osiggnieciu wyznaczonego celu.
4. Przedyskutowanie barier i sposobdéw ich pokonania.
5

Wytypowanie instytucji, ktdre mogg pomdc w osiggnieciu celu projektu (przetamaniu
barier).

6. Podsumowanie tematu i wspdlne wypracowanie metod postepowania, aby osiggngé
zamierzony cel.

Czes¢ z moderatorow, po konsultacjach w e-przestrzeni, przygotowata ankiete w oparciu
o zdiagnozowane bariery o charakterze przyktadowo: formalnym, przestrzennym,
infrastrukturalnym, S$rodowiskowym itp. Szczegdty dotyczgce pytan ankietowych
przygotowanych w poszczegdlnych miastach znajdujg sie z raportach czgstkowych z miast.
Ponizej przedstawiono przyktadowe pytania wykorzystane w ankiecie przeprowadzonej
w Mystowicach:

1. Wskaz, do ktérego sektora/sektorow nalezysz (sektory zostaty podane w kolejnosci
alfabetycznej):

Duze przedsiebiorstwa (ogdtem)
Edukatorzy ekologiczni

Media

Mieszkancy

Ochrona przyrody i srodowiska
Organizacje ogdtem

Organizacje spoteczne

Osrodki kulturalne

OO0 IO U WIN

Sektor budowlany/deweloperzy
. Sektor komunalny
. Sektor matych i srednich przedsiebiorstw (ogdtem)
. Sektor specjalnych grup interesu

=
o

[N
=

=
N

=
w

. Sektor wydobywczy
. Wtadze publiczne

[N
SN

2. Wypisz jaki widzisz cel/cele we wtasciwym zagospodarowaniu analizowanego obszaru/we
skazanej inwestycji?

lGléwny Instytut Gérnictwa
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4. Wskaz, czy ktorys z wymienionych w pierwszej czesci ankiety, sektor/sektory moze Ci
pomaoc w przetamaniu wskazanych barier. Uzasadnij swéj wybor.

1. Duze przedsiebiorstwa (ogdtem)

2. Edukatorzy ekologiczni

3. Media

4. Mieszkancy

5. Ochrona przyrody i $srodowiska

6. Organizacje ogdtem

7. QOrganizacje spoteczne

8. Osrodki kulturalne

9. Sektor budowlany/deweloperzy

10. Sektor komunalny

11. Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw
(ogotem)

12. Sektor specjalnych grup interesu

13. Sektor wydobywczy

14. Wtadze publiczne

Uzasadnienie (w uzasadnieniu podaj nazwe sektora lub konkretnej firmy):

5. Wskaz, ktore srodowiska/sektory majg podobne interesy w kontekscie wyznaczonego
przez Ciebie celu.

1. Duze przedsiebiorstwa (ogdtem)

2. Edukatorzy ekologiczni

3. Media

4. Mieszkancy

5. Ochrona przyrody i $srodowiska

6. Organizacje ogdtem

7. QOrganizacje spoteczne

8. Osrodki kulturalne

9. Sektor budowlany/deweloperzy

10. Sektor komunalny

11. Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw
(ogdtem)

12. Sektor specjalnych grup interesu

13. Sektor wydobywczy

14. Wtadze publiczne

lGléwny Instytut Gérnictwa
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6. Wskaz, wszystkie Srodowiska/sektory, ktére majg przeciwstawne interesy w kontekscie
wyznaczonego przez Ciebie celu. Odpowiedz uzasadnij.

1. Duze przedsiebiorstwa (ogdtem)

2. Edukatorzy ekologiczni

3. Media

4. Mieszkancy

5. Ochrona przyrody i $srodowiska

6. Organizacje ogdtem

7. QOrganizacje spoteczne

8. Osrodki kulturalne

9. Sektor budowlany/deweloperzy

10. Sektor komunalny

11. Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw
(ogotem)

12. Sektor specjalnych grup interesu

13. Sektor wydobywczy

14. Wtadze publiczne

Uzasadnienie (w uzasadnieniu podaj nazwe sektora lub konkretnej firmy):

7. W jaki sposdb wskazany powyzej sektor/sektory madgtby Ci pomodc w osiggnieciu celu?
W odpowiedzi wskaz, ktorego sektora/instytucji dotyczy Twoja wypowiedz.

8. Z ktérymi Srodowiskami /instytucjami wspdtpracowatbys w zakresie zarzadzania
analizowanym terenem, aby osiggngé wskazany cel. Wymien te instytucje i wskaz, jaki
problem pomogtyby Ci rozwigzac.

9. Potgcz Srodowiska/sektory, ktére mogg bezposrednio wspdtpracowac ze sobg w obszarze
edukacji ekologicznej zwigzanej z terenem inwestycji i podaj przyktady takiej wspodtpracy
(w kontekscie wskazanej inwestycji).

1. Duze przedsiebiorstwa (ogdtem) a) Duze przedsiebiorstwa (ogdtem)
2. Edukatorzy ekologiczni b) Edukatorzy ekologiczni

3. Media c) Media

4. Mieszkancy d) Mieszkancy

5. Ochrona przyrody i srodowiska e) Ochrona przyrody i Srodowiska
6. Organizacje ogbtem f) Organizacje ogdtem

7. Organizacje spoteczne g) Organizacje spoteczne

8. Osrodki kulturalne h) Osrodki kulturalne

lGléwny Instytut Gérnictwa
Katowice, 2018 r.

strona 10



Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

9. Sektor budowlany/deweloperzy i) Sektor budowlany/developerzy
10. Sektor komunalny (mieszkancy) j) Sektor komunalny (mieszkancy)
11. Sektor matych i srednich k) Sektor matych i srednich
przedsiebiorstw (ogdtem) przedsiebiorstw (ogdtem)

12. Sektor specjalnych grup interesu [) Sektor specjalnych grup interesu
13. Sektor wydobywczy m) Sektor wydobywczy

14. Wtadze publiczne n) Wtadze publiczne

Podaj przyktady wspotpracy dla ww. Srodowisk/sektoréw:

Uczestnicy warsztatow wypetnili ankiete przez zaznaczenie wiasciwych sektorow
w odpowiedzi na poszczegdlne pytania. W kazdej czesci ankiety nalezato zaznaczy¢ wszystkie
wiasciwe sektory/grupy interesariuszy (mozliwo$é wyboru kilku odpowiedzi). W koricowej
czesci ankiety w miejscu ,,UWAGI”, w razie checi szerszego rozwiniecia tematu, uczestnicy
opisywali swoje spostrzezenia, zaznaczajgc numer pytania, ktorego dotyczy komentarz.

lGléwny Instytut Gérnictwa
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

3. METODY I TECHNIKI PRZEPROWADZENIA DRUGIEJ SESJI WARSZTATOWE)
POSWIECONEJ OPCJI OCHRONY, GOSPODAROWANIA | ZARZADZANIA
TERENEM PRZYRODNICZYM

Druga sesja warsztatowa obejmujgca integracje grupy docelowej w celu wspdlnego
wypracowania opcji rozwigzania problemu, jakim jest ochrona i zagospodarowanie
oraz zarzadzanie terenem problemowym, przebiegata zgodnie z agenda przedstawiong
w Tabeli 2.

Tabela 2. Zakres tematyczny drugiej sesji warsztatowej

1 Powitanie i prezentacja wprowadzajgca do tematu spotkania

2 | Opracowanie mapy powigzan miedzysektorowych dla gospodarowania analizowanym
terenem oraz wypracowanie rekomendacji dla zasad dziatania ,,na styku” poszczegdlnych
grup interesu — prezentacja, dyskusja moderowana, prace warsztatowe

3 Wypracowanie propozycji ulepszen systemowych

4  Opracowanie zatozen/koncepcji konkretnych dziatan praktycznych na rzecz gospodarowania
przyrodg analizowanego terenu — prezentacja, prace warsztatowe

5 | Zakres dziatart docelowych i rozwigzan przestrzennych/krajobrazowych dla analizowanego
terenu

Podczas drugiej sesji warsztatowej dokonano identyfikacji powigzan miedzysektorowych/
interdyscyplinarnych kluczowych dla gospodarowania zasobami przyrody w miescie. Do tego
celu wykorzystano wypetniong przez uczestnikdw macierz powigzan miedzysektorowych
(Rysunek 1), bedacg podstawg przeprowadzonej dyskusji moderowanej. Wypracowanie
zasad wspotpracy ,,na styku” sektorow/dyscyplin/grup interesu odbywato sie w ramach prac
warsztatowych na podstawie kwestionariusza/ankiety przedstawionej w rozdziale 2.2.
Poszukiwanie mozliwosci i sformutowanie propozycji ulepszen systemowych nakierowanych
na integracje w zarzadzaniu, zostato oparte na analizie dobrych praktyk w konfrontacji
z wynikami przeprowadzonych ankiet. Przyktady konkretnych dziatan na rzecz przyrody
miasta i analizowanego obiektu przedstawiono podczas prac warsztatowych. Dla pobudzenia
wyobrazni uczestnikow warsztatow postuzono sie mapami, modelami lub zdjeciami
zwigzanymi z obszarem problemowym. Warsztaty prowadzone byty zgodnie z metoda
postepowania scenariuszowego. Scenariusze te nalezaly do scenariuszy przysziosci.
Tworzenie wizualizacji rozwigzan przestrzennych i konceptualnego modelu zarzgdzania
odbywato sie takze z wykorzystaniem map i schematéw w oparciu o dyskusje moderowang.

lGléwny Instytut Gérnictwa
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

Prace warsztatowe prowadzono z uwzglednieniem podstawowych zasad, przedstawionych
na Rysunku 3.

Kazde
$rodowisko/sektor ma
okreslony zasob
wiedzy na temat
problemu/projektu Stuchamy sie
wzajemnie, bo tylko
wtedy jesteSmy

w stanie wypracowac
wspolne rozwigzanie

W warsztatach biorg
udziat
osoby/instytucje, ktére
wykazuja sie dobrg
wolg w rozwigzaniu
problemu

Wskazanie barier
i probleméw ma na celu

OSIAGNIETE dostosowanie projektu
REZULTATY do rzeczywistych

Spotykamy sie po to,
aby rozwigzac problem p mozliwosci
WARSZTATOW zagospodarowania

terenu, nie ma
charakteru ,ztej woli”

Rysunek 3. Zasady prowadzenia warsztatow

3.1. Rozpoznawanie powigzan miedzysektorowych/interdyscyplinarnych kluczowych
dla analizowanego przypadku

Uczestnicy po wypetnieniu macierzy (Rysunek 1) zostali zaproszeni na krotkg przerwe, aby
moderatorzy dokonali jej krotkiej ogdlnej analizy. Nastepnie ankiety zostaty rozdane
uczestnikom, aby postuzyty jako inspiracja do przeprowadzanej dyskusji moderowane;j.

3.1.1. Dyskusja moderowana

W skutecznym prowadzeniu dyskusji moderowanej pomaga wykorzystywanie pewnych
zasad. Moderowanie dyskusji nie jest zadaniem fatwym i wymaga duzej umiejetnosci. Ktadzie
ona szczegdlny nacisk na umiejetne prowadzenie rozmowy. Kazda dyskusja moderowana
przebiega w kilku fazach, w ktérych moderator ma rézne zadania.

Faza wstepna
Zadaniem moderatora jest zainicjowanie dyskusji przez:

e sprecyzowanie tematu,

e zaznajomienie uczestnikdw z metoda dyskusji i ramami czasowymi w postaci tzw.
kontraktu debaty,

e impulsu do startu.

Pomocne na tym etapie jest:

e zapisanie na planszach gtéwnego tematu i ewentualnych watkéw pobocznych,
e okreslenie celu,

e przygotowane zegarka do pilnowania czasu wypowiedzi,

lGiéwny Instytut Gérnictwa
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

e podpisanie lub wspdlne ustalenie (przez zapisanie na tablicy) zasad prowadzenia dyskusji,
czyli kontraktu.

Faza gtéwna
Zadaniem moderatora na tym etapie jest:

e okazywanie zainteresowania przez utrzymywanie kontaktu wzrokowego, stuchanie
w skupieniu,

e dopuszczenie do swobodnej wymiany zdan,
e dopilnowanie przestrzegania czasu wypowiedzi i gtéwnego watku,

e w razie koniecznosci przeformutowanie, a takze wyjasnianie pytan i wypowiedzi
uczestnikow,

e podsumowanie kolejnych etapow dyskusji.
Pomocne na tym etapie jest:
e zapisywanie na planszy wypowiedzi uczestnikdw (najlepiej w formie zwrotéw lub haset),

e zachecanie uczestnikéw do wypowiedzi poprzez stosowane stéw: co Pan/i o tym sadzi?
Jakie jest Pana/i zdanie?

Faza podsumowujaca

Zadaniem moderatora na tym etapie jest:

e podjecie decyzji o zakonczeniu dyskusji, zasygnalizowanie konca,

e podsumowanie w kilku zdaniach przebiegu dyskusji,

e podziekowanie i pozegnanie.

Pomocne na tym etapie jest:

e przygotowanie wypowiedzi podsumowujacej,

e odczytanie odpowiedzi uczestnikdw.

Sposobdw na moderowanie wypowiedzi jest wiele, ponizej przedstawiono kilka przyktadow:

e powtarzanie wypowiedzi ,Jesli dobrze zrozumiatem, mowites...”, pozwala nawigzac
kontakt z uczestnikiem i zacheca do dalszego udziatu, podkresla wage stéw,

e zaproszenie bezposrednie do wygtoszenia odpowiedzi przez zastosowanie, np. stow:
»Jakie jest Twoje zdanie w tej kwestii?” angazuje tzw. milczkéw,

e odpowiadanie pytaniem na pytanie: ,Dlaczego o to wtasnie pytasz?” umozliwia
rozwiniecie watku i zgtebienie tematu,

e zastosowanie wyrazenia ,A co wy o tym myslicie” zaangazuje wiekszg liczbe osdb
w dyskusje,

e powtarzanie pytania lub ponowne podkreslenie fragmentu wypowiedzi powoduje

zwrocenie uwagi dyskutantéw na wazne informacje i watki.

lGléwny Instytut Gérnictwa
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

Podczas dyskusji moderowanej prowadzonej na tym etapie warsztatow zadano takze pytania

naprowadzajace, takie jak:

e (Czy co$ Panstwa zaskoczyto podczas wypetniania ankiety dotyczacej sity powigzan
miedzysektorowych?

e Jakie gtdwne powigzania miedzysektorowe Panstwo zauwazyli zarowno pod katem
oddziatywan negatywnych, jak i pozytywnych?

e Jaka role, Panistwa zdaniem, odgrywali mieszkaricy w relacjach miedzysektorowych?

e Jaka role, Panstwa zdaniem, odgrywaty media w relacjach miedzysektorowych?

3.1.2. Analiza ankiet

Analiza ankiet wskazata inne powigzania miedzysektorowe w miastach z réznym udziatem
poszczegdlnych grup zawodowych. Sita korelacji i ich charakter byly dedykowane
poszczegdlnym przypadkom i strukturze organizacyjnej miasta. Analiza mapy powigzan
miedzysektorowych w Mystowicach wskazata, ze sektorami posiadajgcymi najwiecej
powigzan o charakterze dodatnim (z pozostatymi sektorami) sg mieszkancy oraz edukatorzy
ekologiczni (Wykres 1).
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Wykres 1. Udziat procentowy stabych, silnych i bardzo silnych dodatnich powigzan w ogdlnej sile
oddziatywan miedzysektorowych
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

Nie wykazujg oni jednak oddziatywan miedzy sobg lub wykazujg stabe oddziatywania
dodatnie (Wykres 2).

Sita oddziatywania edukatorzy
ekologiczni/mieszkancy

H bardzo silne powigzanie
dodatnie

8% : 17% silne powigzanie dodatnie

stabe powigzanie dodatnie

brak oddziatywan

B bardzo silne powigzanie ujemne

silne powigzanie ujemne

Wykres 2. Sita powigzan miedzy sektorem edukatordw ekologicznych a mieszkarnicami w kontekscie
gospodarowania terenem w rejonie ul. Koscielniaka w Mystowicach

Niepokojacy byt, w opinii uczestnikdw warsztatow, brak oddziatywan miedzy sektorem
edukatorow ekologicznych a sektorem ochrony srodowiska. Z analizy ankiet wynikato takze,
ze duze przedsiebiorstwa i sektor wydobywczy sg powigzane w sposéb negatywny
z mieszkancami, wtadze publiczne majg zas stabe powigzania dodatnie z duzymi
przedsiebiorstwami, przez co mogg na nie wptywac. Szczegdlng uwage zwrdcono na media,
ktore w 70% majg pozytywny wptyw na mieszkancow.

W Nowym Saczu analiza mapy sity powigzan miedzysektorowych w kontekscie
gospodarowania analizowanym terenem dowiodta, ze sektorem, ktéry nie miat powigzan
ujemnych z pozostatymi, sg wtadze publiczne (Wykres 3 i Wykres 4), przy czym najsilniej
dodatnio powigzane z nimi byli: mieszkancy, sektor ochrony przyrody i srodowiska, sektor
budowlany i komunalny (Wykres 5).
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

Wtadze publiczne

Sektor wydobywczy

Specjalne grupy interesu
Przedsiebiorcy

Sektor komunalny

Sektor budowlany

Osrodki kulturalne
Organizacje spoteczne
Organizacje ogotem

Ochrona przyrody i Srodowiska
Mieszkancy

Media

Edukatorzy ekologiczni

Duze przedsiebiorstwa (ogétem)

M suma oddziatywan
dodatnich

suma oddziatywan
ujemnych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Skumulowany udziat procentowy

Wykres 3. Skumulowany udziat sumy ujemnych (suma bardzo silnego powiazanie ujemnego,
silnego powiazanie ujemnego i stabego powigzanie ujemnego) i sumy dodatnich (suma bardzo
silnego powiazanie dodatniego, silnego powiazanie dodatniego i stabego powigzanie dodatniego)
oddziatywan w ogdlnej sile oddziatywan miedzysektorowych

Wtadze publiczne

Sektor wydobywczy

Specjalne grupy interesu
Przedsiebiorcy

Sektor komunalny

Sektor budowlany

Osrodki kulturalne
Organizacje spoteczne
Organizacje ogétem

Ochrona przyrody i Srodowiska
Mieszkancy

Media

Edukatorzy ekologiczni

Duze przedsiebiorstwa (ogotem)

B stabe powigzanie
ujemne

B silne powigzanie
ujemne

bardzo silne
powigzanie ujemne

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Skumulowany udziat procentowy %

Wykres 4. Udziat procentowy braku oddziatywan oraz stabych i silnych ujemnych powigzan
w ogodlnej sile oddziatywan miedzysektorowych
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

Sita oddziatywania miedzy wladzami publicznymi
a pozostatymi sektorami

Wtadze publiczne

stabe powigzanie dodatnie Sektor wydobywczy
Specjalne grupy intereséw

B Przedsiebiorcy

m Sektor komunalny

silne powigzanie dodatnie Sektor budowlany

B Osrodki kulturalne

B Organizacje spotfeczne

M Organizacje ogdtem

bardzo silne powigzanie dodatnie B Ochrona przyrody i Srodowiska

B Mieszkancy

| | | B Media
0 20 40 60 80 100 m Edukatorzy ekologiczni
Udziat procentowy B Duze przedsiebiorstwa (ogdtem)

Wykres 5. Sita oddziatywania miedzysektorowego wtadz publicznych na wybrane sektory
w konteks$cie zagospodarowania rejonéw Lasu Falkowskiego

Podobnie jak w Mystowicach, w Mielcu w centralnym miejscu macierzy znalazta sie grupa
mieszkancow (Wykres 5). Uznano, ze zaangazowanie wtadz lokalnych zwieksza prestiz
projektu i planowanych inicjatyw, co moze utatwié pozyskanie zaufania mieszkancow.
Whtadze lokalne moga takze motywowaé ekspertow do angazowania sie w kwestie zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem miasta czy ochrong Srodowiska. Z kolei wtadze i instytucje
regionalne, ktére dziatajg na wiekszym niz miasto obszarze, mogg mie¢ wptyw na realizacje
przedsiewzie¢, wskazujac na ich zwigzek z polityka regionalng, dystrybucje funduszy
unijnych, tworzenie regionalnych strategii i ich realizacje. Duze znaczenie dla
przedmiotowego dziatania moze mie¢ np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, ktory posiada srodki na finansowanie niektorych projektow
zwigzanych z ochrong S$rodowiska. Wskazano takze, ze prawidtiowe zagospodarowanie
i utrzymanie terenu problemowego wymaga Scistej wspodtpracy ze Strazg Miejsky, ktora
realizuje zadania w zakresie ochrony porzadku publicznego wynikajgce z ustaw i aktow
prawa miejscowego, a jej celem jest tworzenie bezpiecznej i przyjaznej przestrzeni
publicznej.

Przyktad schematycznego ujecia powigzan miedzysektorowych przedstawiono na rysunku 4.
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Raport zbiorczy

WEADZE
REGIONALNE
[ STRAZ MIEJSKA ] l \
SEKTOR RADA MIASTA/
KOMUNALNY WLADZE LOKALNE DZIELNICY/OSIEDLA

N\

[ SEKTOR EDUKACJI] > MIESZKANCY

np l

ORGANIZACIE
EKOLOGICZNE

LU

ORGANIZACJE 4 MEDIA PRZEDSIEBIORCY — SEKTOR
SPOLECZNE — — BUDOWLANY

Rysunek 4. Zidentyfikowane powigzania miedzysektorowe kluczowe dla gospodarowania terenem
w rejonie ulic: Korczaka, Piaskowej i Wolnos$ci w Mielcu

3.2. Wypracowanie zasad wspétdziatania , na styku” sektoréw/dyscyplin/grup interesu

Praca warsztatowa stuzgca wypracowaniu zasad wspodtpracy ,na styku” sektorow
/dyscyplin/grup interesu oparta byta na opisanym w rozdziale 2.2 kwestionariuszu/ankiecie.

3.2.1. Prace warsztatowe — zasady komunikowania werbalnego

Prace warsztatowe prowadzono w oparciu o dwie gtéwne zasady:

Zasada aktywnego i skutecznego stuchania

Zasada ta polegata gtdwnie na uwzglednianiu potrzeb rdznych odbiorcéw, uzywaniu
zrozumiatych dla wszystkich stéw oraz wifasciwym prezentowaniu wypowiedzi. Czesto
w trakcie warsztatow spotykamy sie z brakiem pewnosci siebie rozmoéwcoéw, zmeczeniem,
znudzeniem, a takze stresem lub uprzedzeniem. Prowadzgcy warsztaty powinien posiadac
duze umiejetnosci interpersonalne i potrafi¢ zaciekawi¢ stuchaczy. Nalezy pamietac
o mozliwosci stosowania przerywnikéw o charakterze humorystycznym, ktore niwelujg stres
i zapobiegajg znudzeniu uczestnikow.
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Raport zbiorczy

Zasada retoryki, czyli umiejetnosci mowienia

Zasada retoryki obejmuje wszystkie uwarunkowania zwigzane z komunikatem, to
umiejetnos¢ prostego wystawiania sie. Nie nalezy stosowac zbyt ztozonych wypowiedszi,
niejednoznacznych okreslen. Powtdrzenia mozna stosowa¢d jedynie po zwrdceniu uwagi na
to, ze sg stosowane.

Do niemniej waznych czynnikéw naleza:
e odpowiednie rozmiary pomieszczenia,
o wystrdj,

e warunki ergonomiczne,

niewielka odlegtos¢ miedzy nadawcy a odbiorcg,

niewielka odlegto$¢ miedzy uczestnikami warsztatéw.

Na Rysunek 5 przedstawiono pierwszy etap warsztatow — prace w oparciu o ankiete.

=== '

Rysunek 5. Uczestnicy podczas prac warsztatowych w Lublinie

Zrédto: fotografia wykonana podczas warsztatéw w dniu 6 listopada 2018 r.

3.2.2. Analiza ankiet

Ankietowani w Mystowicach zwrécili uwage na wspotprace wtadz publicznych z sektorem
komunalnym i mieszkaricami, co pozwoli na wypracowanie wspdlnego celu projektu,
a w dalszej kolejnosci na utrzymanie jego efektéw, wzmocnienie dziatan organizacyjnych
i pozyskanie srodkéw finansowych oraz usprawnienie procesu decyzyjnego (pozwolenia
srodowiskowe, na budowe itp.). Dodatkowo wtadze publiczne, wspdtpracujac z rada
dzielnicy, mogtyby wptyng¢é na odpowiednie ksztattowanie tadu przestrzennego
projektowanych rozwigzan. Wspotpraca ta ma takze realne przetozenie na zarzadzanie
planowanym projektem. Sektor komunalny zajmujgcy sie utrzymaniem infrastruktury
miejskiej posiada mozliwos¢ zapewnienia srodkéw finansowych, a mieszkancy korzystajacy
z projektu, zapewniajgcy spofeczng akceptacje celu, majg wptyw na zabezpieczenie
w budzecie stosownych srodkéw na realizacje zadania. Wspétpraca mediéw, edukatoréw
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Raport zbiorczy

ekologicznych, organizacji spotecznych, wtadz publicznych i sektora ochrony przyrody
i Srodowiska umozliwia wypracowanie wspdlnych koncepcji projektu zaspokajajgcego
potrzeby wszystkich sektoréw. Sektor ochrony przyrody i Srodowiska niezbedny jest do
zaproponowania wfasciwych rozwigzan, organizacje spoteczne majg przetozenie na decyzje
mieszkancow, a przedsiebiorstwa mogg wspotfinansowac projekt.

Wsréd pozostatych przyktadow wspdtpracy na rzecz zarzgdzania i edukacji ekologicznej
ankietowani w Mystowicach wskazali na:

e wspodtprace edukatorow ekologicznych, mieszkancéw, sektora ochrony srodowiska wtadz
z mediami w celu nagtosnienia problemu i zachety do podjecia dziatan przez przekazanie
konkretnej, fachowej wiedzy,

e wspodtprace wtadz publicznych z mieszkancami i sektorem ochrony przyrody i Srodowiska
w celu podjecia dziatan w zakresie poprawy zycia i ochrony srodowiska, informowania
mieszkancow o korzysciach ptyngcych z realizacji inwestycji i koniecznosci przeznaczenia
stosownych srodkéw na realizacje zadania,

e wspodtprace organizacji spotecznych i sektora komunalnego w celu partycypowania
w utrzymaniu majatku,

e wspotprace mieszkarncow, edukatorow ekologicznych, medidéw, sektora budowlanego
i przedsiebiorstw z witadzami w celu realizacji koncepcji uprzagdkowania terenu
i gospodarki wodami deszczowymi,

e wspotprace sektora ochrony Srodowiska, organizacji spotecznych z mediami w celu
przeprowadzenia akcji informacyjnych w szkofach i przedszkolach oraz na szerszym
forum spotecznym,

e wspotprace duzych przedsiebiorstw z sektorem ochrony srodowiska w celu budowy
infrastruktury zielonej na terenie zaktadu,

e wspodtprace sektora ochrony przyrody z organizacjami spotecznymi w celu stworzenia
Sciezek edukacyjnych i rekreacyjnych.

Pomimo udziatu réinych grup zawodowych w warsztatach w Lublinie, wiekszos¢ ich
uczestnikdw wskazywata na koniecznos¢ wspotpracy przedstawicieli rady Miasta
i poszczegdllnych jednostek wchodzacych w sktad Urzedu Miasta Lublin. W opinii
respondentow z Lublina instytucjami wspierajgcymi realizacje celu sg przedstawiciele Rady
Miasta Lublin (ponad 56% respondentéw) i Rady Gminy Konopnica (ponad 43%
respondentow), co wynika z faktu, ze analizowany teren zlokalizowany jest w granicach
Lublina, bezposrednio graniczac z gming Konopnica. Wysokie wskazania pokazywaty
koniecznos$¢ bardziej intensywnego zaangazowania wiekszej liczby przedstawicieli rad
dzielnic, rady miasta i gminy, a takze okolicznych mieszkarncéw, w dalsze prace i uzgodnienia
dotyczgce koncepcji. Zdaniem ankietowanych, tozsamy interes jak ww. ma Urzad Miasta
Lublin, w tym szczegdlnie Wydziat Ochrony Srodowiska i Biuro Miejskiego Architekta Zieleni,
ktore zostaty wskazane przez ponad 81% respondentdw, a takze Biuro ds. Zagospodarowania
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Dolin Rzecznych i Wawozéw® (75%) oraz Wydziat Funduszy Europejskich, a takze Wydziat
Planowania, wskazane przez 50% respondentéw. Urzad Miasta Lublin, zdaniem
ankietowanych, odgrywa takze wazng role w dziataniach zmierzajacych do osiggniecia
zatozonego celu. Uczestnicy warsztatow wskazywali takze na niezwykle istotng role
poszczegdlnych wydziatdow Urzedu Miasta dla przetamywania barier, zdiagnozowanych dla
realizacji zatozonego celu. W zaleznosci od rodzaju barier (formalnoprawne, przestrzenne,
spoteczne czy infrastrukturalne), rdéine jednostki powinny przyja¢ wiodacg role.
Zaangazowanie kluczowych wydziatébw UM Lublin niezbedne jest dla przetamywania
poszczegdlnych barier. Jednakze dla rzeczywistego przetamania istniejgcych barier,
z uwzglednieniem, ze miasto nie stanowi wytgcznie mozaiki terendw w rdéiny sposéb
i w rdéinym stopniu zagospodarowanych, ale jest spojnym ekosystemem, a takze
Srodowiskiem zycia jego mieszkancoéw, niezwykle istotna jest wspotpraca nie tylko
poszczegdlnych wydziatdbw UM, ale takze wspdtpraca przedstawicieli wszystkich grup
zawodowych i sektorow zdiagnozowanych jako majace wptyw na poszczegdlne bariery.
Zdaniem uczestnikdéw warsztatéw w Lublinie, kluczowg role dla przetamania barier
formalnoprawnych ma Panstwowe Gospodarstwo Wodne , Wody Polskie” — RZGW Lublin
(wskazany przez 75% respondentéw), a dopiero w nastepnej kolejnosci poszczegdlne
wydziaty UM Lublin. Respondenci w swych odpowiedziach podkreslali takze bardzo istotng
role w tym zakresie wtadz samorzadowych, w tym szczegdlnie Rady Miasta Lublin i Rady
Gminy Konopnica (wskazane przez 50% respondentéw). Zielen miejska i ochrona terenéw
zielonych powinna bowiem stac sie przedmiotem szczegdlnej troski wtadz samorzgdowych,
ktore powinny dazy¢ do zapewnienia wtasciwych proporcji i relacji przestrzennych miedzy
terenami zieleni miejskiej, a terenami zabudowanymi. W zakresie przetamywania barier
przestrzennych najwieksza liczba respondentéw wskazata na kluczowg role poszczegdlnych
wydziatéw UM Lublin, aczkolwiek wielu respondentéow wskazato takze na istotng role
mieszkancow miasta Lublin, w tym szczegdlnie wiascicieli nieruchomosci potozonych
w dolinie, ze wzgledu na ich wptyw na problemy zwigzane z zawtaszczeniem terendéw
zielonych pod zabudowe, a takze specjalnych grup interesu, do ktérych mozna zaliczyé
spacerowiczéw i rowerzystéw (ponad 43% respondentdw). Rola specjalnych grup interesu,
w kontekscie przetamywania tych barier, wydaje sie szczegdlnie istotna w zakresie uzgodnien
przebiegu niezbednych sSciezek pieszych lub rowerowych — w taki sposdb, aby ich budowa nie
pogtebiata istniejgcej miejscami defragmentacji przestrzeni przez infrastrukture drogowg,
a jednoczes$nie zapewnia zwiekszenie dostepnosci terenu. Warto przy tym zauwazy¢, ze
czes¢ grup interesariuszy nie tyle jest niezbedna dla przetamywania istniejgcych barier, ale
musi by¢ monitorowana pod wzgledem potencjalnego ,,stwarzania” nowych barier. Bariery
bowiem wynikajg najczesciej ze sprzecznych interesow i oczekiwan poszczegdlnych grup
interesariuszy, np. wspomnianych wtascicieli terenédw w dolinie. W przypadku barier
przestrzennych — podobnie zresztg jak w przypadku powigzanych z nimi barier
infrastrukturalnych prawie 20% respondentéw wskazato istotng role mieszkaricow gminy

'0d dnia 1 stycznia 2019 r. potaczone z Biurem Rewitalizacji pn. ,Biuro Rewitalizacji”.
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Konopnica i Rady Gminy Konopnica (ponad 31% respondentéw w zakresie barier
przestrzennych oraz prawie 44% respondentéw w zakresie barier infrastrukturalnych). Dla
skutecznego przetamania barier infrastrukturalnych jako kluczowe zostato podkreslone
zaangazowanie Rady Miasta Lublin — bowiem az ponad 56% respondentéw wskazato, ze bez
rzeczywistego zaangazowania i decyzji Rady Miasta bariery te uniemozliwig realizacje
jakichkolwiek dziatan w dolinie, a takze dziatan systemowych w zakresie zarzadza zielenig
w skali miasta. Efektem prac warsztatowych w Lublinie przedstawia Rysunek 6.

Zarzadzanie przyrodq doliny Doptywu spod Konopnicy.

Realizacja uzgodnionej koncepcji zagospodarowania
terenu

- Wydziat Rewitalizacji we wspdtpracy z Wydziatem Ochrony Srodowiska
o stuzby porzadkowe, stuzby bezpieczeristwa — straz pozarna, policja, straz miejska itd.
 rady dzielnic Weglin P6tnocny, Konstantynéw, Weglin Potudniowy, Szerokie
* organizacje pozarzagdowe, stowarzyszenia — m.in. LRM — Lubelski Rower Miejski,

 Paristwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody Polskie” — RZGW Lublin
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Rysunek 6. Zaangazowanie kluczowych grup zawodowych w przetamywanie zidentyfikowanych
barier
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3.3. Poszukiwanie mozliwosci i formutowanie propozycji systemowych (modele
konceptualne) i ulepszen (innowacji) nakierowanych na miedzysektorowg integracje
w zarzgdzaniu zasobami przyrody miasta

3.3.1. Analiza dobrych praktyk

W ramach przygotowania do warsztatbw opracowana zostata prezentacja modeli
zarzadzania terenami zielonymi i cennymi przyrodniczo w polskich miastach. Po dokonaniu
przegladu literatury za najciekawsze uznano opracowanie: ,Zarzgdzanie oraz ochrona zieleni
w polskich miastach” Katarzyny Biejat2 z Fundacji Sendzimira®.

W ramach przyktadowych modeli zarzadzania zielenia w strukturze urzedu miasta
przedstawiono przyktady z Jaworzna, Krakowa, todzi, Wroctawia i Warszawy.

Jaworzno

Zielonymi obszarami w Jaworznie zajmujg sie: Dziat Zieleni Miejskiej i Ogrodnik Miejski
w Miejskim Zarzgdzie Nieruchomosci Komunalnych (MZNK), a takze Miejski Zarzad Drog
i Mostéw (MZDiM), ktéry zajmuje sie pasami drogowymi, rondami, parkami oraz zielenig
tworzong w ramach nowych inwestycji. Utrzymanie zieleni osiedlowej, przy szkotfach,
przychodniach itp. lezy w gestii administratora terenu.

W sktad kluczowych instytucji
zarzagdzajgcych przyrodg miasta wchodza:
Miejski Zarzad Nieruchomosci
Komunalnych (MZNK) — utrzymanie
i pieleghacja zieleni urzgdzonej
halezacej do gminy
Dziat Zieleni Miejskiej
Stanowisko Ogrodnika Miejskiego

® Miejski Zarzad Drog i Mostow (MZDiM)

18

administratorzy terenow
Rysunek 7. Propozycje ulepszen systemowych na przyktadzie Jaworzna

Krakéw

Terenami zieleni urzadzonej, lasami gminnymi i zielenig nieurzgdzong na terenach miejskich
zarzgdza Zarzad Zieleni Miejskiej (ZZM). Terenami cmentarzy zajmuje sie Zarzgd Cmentarzy
Komunalnych, a terenami wpisanymi do rejestru zabytkow Miejski Konserwator i ZZM.

> https://uslugiekosystemow.pl/wp-content/uploads/2017/09/Raport_Zarzadzenie_Zielenia.pdf,  dostep:

pazdziernik 2018.
® http://www.sendzimir.org.pl
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» Zarzad Zieleni Miejskiej (2ZM)
zarzadza:
= terenami zieleni urzgdzonej

Zarzad
Zieleni Miejskiej
w Krakowie

-
Var

Aktualnosci Zm

= lasami gminnymi
= zielenig nieurzadzong na terenach
miejskich
= 2arzad Cmentarzy Komunalnych
zajmuje sie terenami cmentarzy
= Miejski Konserwator i ZZM
zarzgdzajgq terenami wpisanymi do -

rejestru zabytkow: Q@

= Miejski konserwator — wydanie zgody

= Zaktad Zieleni Miejskiej — konkretne
dziatania fizyczne.

Rysunek 8. Propozycje ulepszen systemowych na przyktadzie Krakowa

todz

Tereny zieleni urzadzonej, cmentarze i gospodarka drzewostanem na terenach
niezabudowanych lezg w gestii Zarzagdu Zieleni Miejskiej (ZZM). Utrzymanie zieleni na
terenach niezabudowanych nalezy do Wydziatu Gospodarki Komunalnej. Nowe tereny

zieleni, powstajgce w ramach inwestycji miejskich, sg tworzone przez Zarzad Inwestycji
Miejskich.

m Zarzad Zieleni Miejskiej (ZZM)

= Wydzial Gospodarki Komunalnej

— Szczegoly
A : i biuletyn B -

odpowlada za utrzymanle 012 romac pblicane Lt e e
zieleni na terenach - Odsiony. 45258
niezabudowanych ZARZAD ZIELENI MIEJSKIE, ul. Konstantynowska 8/10, 94-303

STRONA GLOWNA L6dz dliii -

= Zarzad Inwestycji Miejskich tel. 42 632 75 79, e-mail: 8

tworzy nowe tereny zieleni Zarzad Zieleni Miejskiej 2araqd Zieleni Wieiskie
powstajace w ramach inwestycji o=
miejskich

Rysunek 9. Propozycje ulepszen systemowych na przyktadzie todzi

Wroctaw

Mocno rozbudowana struktura zarzadcza opiera sie na Zarzadzie Zieleni Miejskiej (ZZM),
ktory utrzymuje zielen urzadzong oraz lasy i grunty rolne na terenach gminnych, jak réwniez
tereny zieleni przyulicznej. Cmentarze sg objete nadzorem Zarzagdu Cmentarzy Komunalnych,
natomiast Zarzad Inwestycji Miejskich (ZIM) realizuje inwestycje, gtéwnie obiekty
kubaturowe.

lGh:’)wny Instytut Gérnictwa
Katowice, 2018 r. Strona 25



Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

Dodatkowg jednostky jest Departament Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry nadzoruje ZZM
i samodzielne stanowisko ds. zieleni — Ogrodniczki Miejskiej, ktérej zadaniem jest
koordynowanie wszystkich jednostek zajmujacych sie zielenig miejska.

= Zarzad Zieleni Miejskiej (ZZM) utrzymuje
" zielefi urzadzona Zréwnowazony rozwoj

= lasy i grunty rolne na terenach gminnych .
Y | gruniy romne na ferenach gminny we Wroctawiu
= tereny zieleni przyulicznej
= Zarzad Cmentarzy Komunalnych nadzoruje
cmentarze

= Zarzad Inwestyeji Miejskich (ZIM) realizuje
inwestycje, gtownie obiekty kubaturowe

- nasza.wspolna sprawa

Departament
Zrownowazonego Rozwoju

Biuro Ochrony Prayrody

Ogrodniczki Miejskiej zonego-rozwoju

Rysunek 10. Propozycje ulepszen systemowych na przyktadzie Wroctawia

Warszawa

Zielenig urzadzong (tereny parkéw, skwerdw, zielencéw) zarzadza Wydziat Ochrony
Srodowiska, odrebny dla kazdej dzielnicy. Do kompetencji dzielnic nalezy réwniez
utrzymywanie zieleni przyulicznej. Wyjatek stanowi zielen wzdtuz ulic, po ktérych porusza sie
komunikacja miejska, ktorej utrzymaniem zajmuje sie Zarzad Drog Miejskich. Cmentarze
zarzadzane sg przez Zarzagd Cmentarzy Komunalnych. Terenami przejetymi od Zarzgdu
Oczyszczania Miasta i terenami nadwislanskimi opiekuje sie Zarzad Zieleni m.st. Warszawy.

Zielenig urzadzong (tereny
parkéw, skwerow, zielefncow) Praga‘PO*Udnie
i utrzymaniem zieleni

przyulicznej zarzadza
Wydziat Ochrony Srodowiska
odrebny w kazdej dzielnicy.
Wyjatek stanowi zielen
wzdiuz ulic, po ktorych

Witamy w oficjalnym serwisie Urzedu Dzielnicy Praga-Potudnie

Home | Kalendarium | Kontakt| Mapa Serwisu | Szukaj| RSS  Brpgd

Informacje o Pradze-
porusza sie komunikacja I iy
miejska, ktorej utrzymaniem B
zajmuje sie Zarzad Drég :"*:;“‘“" Jehe Il o e 2 Wy i e Wl O Ity ducens
Miejskich. » Rada mlelnkyy Wydziat Ochrony Srodowiska I ol Revatalicacis

Dzielnicowa Komisja

» Przewodnik po Urzgdzie
¥ Dialogu Spotecinesto

przez Zarzad Cmentarzy Komunalnych tymi
Zarzadu Oczyszczania Miasta Zarzad Zieleni
m.st. Warszawy

Rysunek 11. Propozycje ulepszen systemowych na przyktadzie Warszawy
Kolejnym z omawianych tematéw byt sposdb angazowania spotfecznosci lokalnej
i mieszkancoéw miasta w proces zarzadzania zielenia.

Wskazano przyktadowe akcje prowadzone na terenie Krakowa i todzi, ktére miaty na celu
angazowanie ludzi do tego procesu. Omowiono nastepujace kampanie spoteczne:
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Jako narzedzie lepszego zarzadzania zielenig i integrowania jej z zarzgdzaniem przestrzenia
miasta przedstawiono brytyjski standard Accessible Nature Greenspace (ANGST+), ktérego
gtdwne zatozenia sg nastepujgce:

e Nikt nie moze mieszka¢ w odlegtosci wiekszej niz 300 m od najblizszej naturalnej
przestrzeni zielonej o powierzchni co najmniej 2 ha.

e Na kazdy 1000 mieszkancow przypada co najmniej 2 ha naturalnej przestrzeni zielonej.

e Kazdy mieszkaniec ma zapewniony dostep do przynajmniej jednej przestrzeni zielonej
o wielkosci co najmniej:

- 20 ha—w odlegtosci mniejszej niz 2 km od domu,

— 100 ha —w odlegtosci mniejszej niz 5 km od domu,

— 500 ha —w odlegtosci mniejszej niz 10 km od domu.
e Sgsiadujgce przestrzenie zielone sg potgczone.

e Decyzje o priorytetach i zakresie uzytkowania zapadajg w skali lokalnej, w oparciu o
oczekiwania interesariuszy.

3.3.2. Metoda tablicy ogtoszen

Metoda tablicy ogtoszen jest sposobem zapisu informacji uzyskiwanych podczas dyskus;ji.
Uzyskane od uczestnikdw informacje zapisywane sg w sposdb ogtoszeniowy na kartce lub
tablicy. Jest to metoda tozsama z mapg mentalng, ktdra umozliwia wizualne rozpracowanie
problemu, jednoczesnie stuzy tez uporzgdkowaniu mysli przez mozliwos¢ hierarchizacji
informacji, dzieki zmianie pozycji na tablicy.

W Mielcu stwierdzono potrzebe dokonania ulepszen w systemie zarzadzania terenami
zielonymi i cennymi przyrodniczo juz na wczesniejszych warsztatach. Elementem, ktory
podkreslono, jako znaczgce utrudnienie w efektywnym zarzgdzaniu, jest znaczne
rozproszenie kompetencyjne i decyzyjne wsrdd wydziatéw Urzedu Miasta i jednostek mu
podlegtych. Odrebnym zagadnieniem jest niewystarczajaca wspotpraca i przeptyw informacji
miedzy zarzgdzajgcymi innymi elementami systemu miejskiego, tj. gospodarkg przestrzenng,
wodno-kanalizacyjng czy rozwojem miasta. Jednoczesnie uczestnicy warsztatéw zauwazyli,
ze takie poza poszczegdélnymi wydziatami Urzedu Miejskiego w Mielcu, niezbedna jest
wspotpraca i rzeczywiste zaangazowanie dla osiggniecia zatozonych celow:

wszystkie jednostki instytucjonalne — niezbedne dla realizacji dzialan —
powinny byé zobligowane do zaangazowania sie do wspolpracy w zakresie swoich
uprawnien i mozliwosci, aby wspieraé osiggniecie wspolnego celu (fragment
Ankiety).
Niska aktywnos$¢ grup spotecznych i zawodowych w procesie planowania i ksztattowania
przestrzeni miejskich wskazuje rowniez na potrzebe aktywizacji wtgczania tych grup do
dziatan na rzecz ksztattowania przyrody w miescie. Poza podniesieniem jakosci
podejmowanych decyzji powinno to pozwoli¢ na ograniczenie sytuacji konfliktowych (np.
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podczas prowadzenia pielegnacyjnej wycinki drzew), na powstawanie ktérych wskazywali
uczestnicy warsztatow.

Potrzeba dokonania ulepszen w systemie zarzgdzania terenami zielonymi i cennymi
przyrodniczo zostata stwierdzona takze w Lublinie. Pomimo znaczacego rozbudowania
struktury urzedu i wydzielenia osobnych jednostek dla zarzadzania dolinami i wawozami,
terenami zielonymi czy gospodarkg wodami opadowymi, nie niweluje to widocznego braku
przeptywu informacji i probleméw komunikacyjnych. Jednoczesnie uczestnicy warsztatow
zauwazyli, ze takze poza poszczegdlnymi wydziatami Urzedu Miasta w Lublinie, niezbedna
jest wspotpraca i rzeczywiste zaangazowanie dla osiggniecia zatozonych celéw zwigzanych
z przyroda miasta i obszarem problemowym.

Odrebnym zagadnieniem, na ktdre zwrécono uwage podczas warsztatow jest niedostateczna
wspotpraca i czesciowy brak zrozumienia miedzy zarzadzajgcymi, a organizacjami typu NGO,
radami osiedli itp. oraz brak zaangazowania i zrozumienia dla spraw ekologicznych
w przypadku wiekszosci radnych miejskich. Stosunkowo wysoka aktywnos$¢ grup spotecznych
i zawodowych w pracach realizowanych w ramach projektu swiadczy o bardzo duzym ich
potencjale, ktdry mozna wykorzysta¢ do aktywizacji wspdlnych przedsiewzie¢ i wtaczania ich
do dziatan w zakresie ksztattowania przyrody w miescie. Poza podniesieniem jakosci
podejmowanych decyzji powinno to pozwoli¢ na ograniczenie sytuacji konfliktowych
i zwiekszenie identyfikacji mieszkarncéw z powstajgcymi w miescie inwestycjami, czy
projektami na rzecz ochrony przyrody. Istotnym elementem, ktéry podkreslany jest od
pierwszych spotkan w ramach projektu, jest stworzenie mechanizmu wspdtpracy
z inwestorami poszukujgcymi terendw do zagospodarowania, w tym przede wszystkim
deweloperami.

3.4. Tworzenie zatozenn/koncepcji konkretnych dziatan praktycznych na rzecz przyrody
miasta i analizowanego obiektu przewidywanych do realizacji we wspoétpracy
réznych grup zawodowych

Tworzenie zatozen i koncepcji zagospodarowania terenu problemowego zostato
poprzedzone nastepujgcymi dziataniami:

3.4.1. Wizja terenowa i spacery w grupie

Wizyta terenowa miata na celu zapoznanie sie ze stanem rzeczywistym obszaru
problemowego i udokumentowaniem go. Przygotowane podczas wizyty zdjecia
wykorzystywane byty podczas warsztatow. W ramach warsztatéw prowadzonych podczas
dziatania 2 odbyt sie spacer w grupie. Technika ta pozwalata na bezposredni kontakt
z uczestnikami warsztatéw. Przechadzanie sie z uczestnikami warsztatéw po analizowanym
terenie byto okazja do dyskusji o namacalnych i widocznych problemach zwigzanych
z obszarem oraz dato mozliwo$¢ zadawania na biezgco pytan dotyczacych istotnych kwestii,
ktore pojawity sie w trakcie wstepnej wizji terenu. Spacer dat takze mozliwo$¢ rozmowy
o konkretnych sprawach, takich jak: dostepnos¢ terenu dla oséb starszych, dzieci
i niepetnosprawnych oraz bezpieczenstwo i czystosc¢ terenu.
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3.4.2. Wywiady indywidualne

W trakcie wczesniejszych spotkan warsztatowych, jak i miedzy nimi, zagadnienia zwigzane
z obszarem problemowym konsultowane byty ze specjalistami (przyrodnicy, lesnicy, rady
osiedli, administrator cieku, przedstawiciele urzedu miejskiego oraz mitosnicy przyrody
i dziennikarze). Czesto znaczacy udziat w konsultacjach mieli przedstawiciele Urzedu Miasta
na co dzien zarzgdzajacy terenem. Wywiad byt zastosowany w celu pogtebienia wiedzy
o analizowanym obszarze. Wywiad indywidulany polega na rozmowie badacza
z respondentem, w celu pozyskania informacji, ktére trudno bytoby otrzymac¢ inng metodg,
np. w wyniku przeprowadzenia ankiety audytoryjnej czy elektronicznej.

3.4.3. Ankietyzacja

Ankieta elektroniczna pozwalata na zebranie bardziej szczegétowych informacji bedacych
uzupetnieniem odpowiedzi uzyskanych w trakcie przeprowadzanych warsztatéw i dotarcie
do szerokiego grona odbiorcéw. Zapewnita takze uczestnikom ankiety fatwy w niej udziat,
a takze komfort odpowiedzi. Ankietowani mogli samodzielnie i subiektywnie odpowiedzie¢
na pytania respondenta, co gwarantowato dobre rozeznanie preferencji szerokiego grona
odbiorcow. Istotg ankiety elektronicznej byto uzyskanie odpowiedzi na pytania, ktére
w sposob jednoznaczny pozwolityby na rozstrzygniecie kwestii zwigzanych z obszarem
problemowym. W ramach prac powarsztatowych projektu INTEGRAPLAN w miastach Mielec,
Lublin i Kalisz przygotowano dwie ankiety elektroniczne. Jedna z ankiet dotyczyta oceny
atrakcyjnosci i realnosci wizji wykorzystania i zagospodarowania zasobdéw przyrody
analizowanego terenu, natomiast druga ankieta dotyczyta barier ochrony zasobdéw
analizowanego terenu i gospodarowania nimi: barier przestrzennych (wielko$¢ obszaru,
potgczenia funkcjonalne z innymi czesSciami miasta, w tym zielonymi i przemystowymi),
spotecznych  (poziom  bezpieczenstwa, akceptacji spoteczenstwa do  zmian),
infrastrukturalnych (wyposazenie w elementy matej infrastruktury) i srodowiskowych (stan
srodowiska, np. drzewostanu, roslinnosci). Analiza atrakcyjnosci wizji zawierata natomiast
pytania dotyczgce zapotrzebowania na dang inwestycje (zakres i pilno$¢ rozwigzania
problemdéw danego obszaru, wartos¢ w zakresie wizerunku miasta i przyrody), a takze
wykonalnosci przedsiewziecia (korzysci, koszty, bariery, akceptacja).

W celu wprowadzenia w tematyke obszaru problemowego ankiety poprzedzone byty
krotkim opisem stanu istniejgcego, napotkanych probleméw oraz proponowanych do
wdrozenia wariantow zagospodarowania terenu, z uwzglednieniem wariantu przyrodniczo-
-rekreacyjnego, edukacyjnego i wariantu hydrologiczno-przyrodniczego. Przykfady
powarsztatowych ankiet audytoryjnych zaprezentowano w raporcie zbiorczym z dziatania 3.

Aby doprowadzi¢ do etapu tworzenia zatozen konkretnych dziatan praktycznych na rzecz
przyrody miasta i analizowanego podczas prac warsztatowych terenu wskazane jest podjecie
prac przedstawionych na Rysunek 12.
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Wybér pilotazowego obszaru problemowego

konsultacje analiza istniejacych opracowan wizje warsztaty robocze z wybrang
z UM Mielec i dokumentacji terenowe grupa interesariuszy

A

Ocena stanu i presji wystepujacych na obszarze problemowym

Okreslenie i hierarchizacja szans i barier dobrego uzytkowania
i zarzadzania obszarem problemowym

dyskusje z przedstawicielami  analiza dokumentdéw strategicznych prace warsztatowe
réznych grup zawodowych i rozwojowych miasta z istotnymi interesariuszami

Okreslenie wstepnej docelowej wizji ochrony i zagospodarowania terenu

uzgodnienie mozliwosci z przedstawicielami

UM Mielec dyskusja w terenie z kluczowymi interesariuszami

Ocena wykonalnosci poszczegdlnych wariantow wizji

|¢

badania jako$ciowe — ocena indywidualna przez

prace warsztatowe - . . .
interesariuszy z wykorzystaniem macierzy GE

Wstepna koncepcja zagospodarowania

"

wywiady indywidualne ze
specjalistami

badania obserwacyjne sktadu

ankietyzacja PSR .
gatunkowego roslinnosci w terenie

Koncepcja konkretnych dziatan na rzecz przyrody

uzgodnienia z kluczowymi interesariuszami prezentacja i uzgodnienia z mieszkaricami

»Mapa drogowa” dla realizacji wizji

prace warsztatowe uzgodnienia z osobami decyzyjnymi

Rysunek 12. Logika prac koncepcyjnych na przyktadzie Mielca
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3.4.4. Prace warsztatowe

Jednym z elementéw warsztatow byty prace i uzgodnienia dotyczgce przedstawionych przez
zespot GIG zatozen/koncepcji konkretnych dziatan praktycznych na rzecz gospodarowania
przyrodg analizowanego terenu i nakreslenie dziatan docelowych rozwigzan
przestrzennych/krajobrazowych dla analizowanego terenu.

W tym celu przeprowadzono prace warsztatowe w grupach, co przedstawiono na przyktadzie
prac warsztatowych w Lublinie (Rysunek 13).

Rysunek 13. Prace warsztatowe w grupach roboczych w Lublinie

Zrédto: Fotografie wykonane podczas warsztatu w dniu 6 listopada 2018 r.

Uczestnicy warsztatdw zostali podzieleni na cztery grupy robocze, ktérych prace byty
moderowane przez przedstawicieli GIG. Kazdy zespo6t pracowat na mapie analizowanego
terenu problemowego, na ktdérg nanosit swoje uwagi (Rysunek 14) zwigzane z réznymi
zagadnieniami — od zmiany przebiegu Sciezek komunikacyjnych i mozliwosci wprowadzenia
réznych rozwigzan technicznych dla tych Sciezek, przez proponowanie lokalizacji miejsc
wypoczynku, czy réznych lokalizacji i rozwigzan technicznych budowy zbiornikéw
retencyjnych (Rysunek 14).
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Rysunek 14. Mapa terenu problemowego z naniesionymi uwagami jednej z grup warsztatowych

Na koniec prac warsztatowych przedstawiciele kazdej grupy przedstawili wyniki swojej pracy.

Zaproponowane zafozenia koncepcyjne zostaty poddane pod dyskusje, a uczestnicy

przedstawili szereg uwag i uzupetnien do przedstawionego materiatu, takich jak:

Bezpieczna przestrzen o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych — dostepna
dla mieszkancéw, petnigca takze funkcje rekreacyjng

ograniczenie rozwoju budownictwa jednorodzinnego ,wchodzgcego” w doline cieku =
nalezy bezwzglednie zabezpieczy¢ doline przed zabudowa, co zaktadat kazdy
z przedstawionych wariantéw,

ochrona brzegéw (skarp) doliny przez nadsypywaniem,

minimalizowanie ingerencji przez wprowadzanie nowych S$ciezek — maksymalne
»usankcjonowanie” wydeptanych szlakéw,

w przypadku wprowadzenia szlakdw komunikacyjnych nalezy niezbedng infrastrukture
ograniczy¢ do minimum, bez mozliwosci wprowadzenia do doliny ruchu kotowego,

minimalne oS$wietlenie planowanych sciezek lub nawet jego brak — zachowanie
naturalnych warunkéw fauny i flory w dolinie,

wykorzystanie istniejgcych drzew jako miejsc schronienia i wypoczynku (Rysunek 15),

dostosowanie zmian do istniejgcej infrastruktury podziemnej (np. sie¢ gazowa, kanalizacji
sanitarnej),

wprowadzenie funkcji edukacyjne;j.
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Wzmocnienie zasobdéw przyrody doliny i nawigzanie do naturalnych zbiorowisk roslinnych

regionu

e zachowanie naturalnego stanu gatunkowego roslinnosci, ktéra wystepuje w dolinie cieku
— uczestnicy opowiadali sie za ograniczeniem wprowadzenia dodatkowych gatunkéw
roé$lin do doliny, zasugerowano ewentualne dosadzenie roslin juz w dolinie

wystepujacych,
e wykorzystanie istniejgcych drzew jako miejsca wypoczynku (Rysunek 15),
e minimalizowanie ingerencji w zielen tegowa.

Wkomponowanie w doline ,naturalnych” rozwigzan w zakresie zagospodarowania waéd
opadowych

e nalezy w wiekszym stopniu odnies¢ sie w koncepcji do planowanych zmian sposobu
odprowadzania wdéd opadowych w rejonie doliny —w tym do zbiornikdw retencyjnych,

e nalezy zbada¢ mozliwos$é wykorzystania istniejgcego zbiornika jako usankcjonowanego
zbiornika retencyjnego dla wod opadowych,

e nalezy uzgodni¢ uwarunkowania z MPWiK,
e nalezy rozezna¢ mozliwo$é pozyskania srodkdw na tego typu zamierzenia inwestycyjne.

Koryto Doptywu spod Konopnicy
e nalezy rozezna¢ mozliwo$¢ pozyskania sSrodkéw na takie zamierzenie inwestycyjne, jakim

jest odtworzenie przeptywu w rzece,

e szczegOtowe analizy hydrogeologiczne = Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie.

Rysunek 15. Mapa terenu problemowego z naniesionymi uwagami jednej z grup warsztatowych -z
zaznaczonym drzewem — dominantg architektoniczna
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Wsréd uwag wniesionych przez uczestnikdw warsztatéw w Mielcu znalazty sie:

e Do projektowania strefy edukacyjnej nalezy wtgczy¢ nauczycieli z pobliskich szkét, ktdrzy
wraz z uczniami bedg beneficjentami rozwigzania.

e (Czes¢ zaproponowanych gatunkow roslin nalezy zastgpi¢ innymi ze wzgledu m.in. na
zacienienie obszaru. Odrzucono m.in. wprowadzenie nawtoci czy wrzosow, w zamian
zaproponowano np. jarzebine.

e Nalezy unikaé¢ wprowadzania infrastruktury znaczgco ingerujgcej w charakter terenu.
e Nalezy zapewni¢ odpowiedniej szerokosci szlaki komunikacyjne.

e Proponuje sie rozwazy¢ sposdb zapewniania tgcznosci miedzy terenem, a sgsiadujgcymi
parkami, m.in. przez istniejacg sie¢ sciezek rowerowych.

3.5. Tworzenie wizualizacji rozwigzan przestrzennych i systemoéw zarzadzania terenem
przyrodniczym

Tworzenie wizualizacji rozwigzan przestrzennych i systemOw zarzadzania terenem

przyrodniczym odbywato sie takie z wykorzystaniem wczesniej przygotowanych map

i schematow omoéwionych podczas dyskusji moderowane;.

3.5.1. Wizualizacja — analiza map i schematéw

Dla obszaru problemowego w Kaliszu wybrano wizje zwigzang z zachowaniem i utrzymaniem
elementdw przyrodniczych analizowanego obszaru, tj. roslinnosci, rzezby terenu
i krajobrazu. Istotne jest stworzenie terenu o wysokich walorach przyrodniczych
i edukacyjnych (Sciezka przyrodnicza) oraz o ograniczonych wartosciach rekreacyjnych.
Funkcjg terenu bedzie indywidualny wypoczynek oraz bezposredni kontakt z przyroda
oferowany zarowno mieszkaricom okolicznych zabudowan, jak i osobom korzystajgcym
z pobliskiej sciezki pieszo-rowerowej. Przedmiotowy teren bedzie zapewniat przede
wszystkim wysokie walory estetyczne i edukacyjne wynikajgce ze zblizonego do naturalnego
charakteru szaty roslinnej oraz duzej réznorodnosci flory i fauny (w tym ziotoro$la i szuwary
oraz zwierzeta zwigzane ze Srodowiskiem nadwodnym i wodnym). Dla zobrazowania
docelowej wizji sporzadzono mapy, szkice (Rysunek 16 i Rysunek 17) przyktadéw rozwigzan
(Rysunek 18) odpowiadajacych wymaganiom wizji i utrzymania naturalnego charakteru
zagospodarowania terenu.
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Legenda

I "1 Granica terenu
[ [@ Przejscia da ptazéw
= pomost
——Ktadka rowerowa
sese Gruntowo-zwirowa Sciezka rowerowa
O Punkt obserwaciji ptakéw
= Gruntowa Sciezka piesza
«= [stniejaca Sciezka rowerowa
o Sciezka przyrodnicza
Sposob zagospodarowania terenu
[ Parking dla rowerdéw

Rysunek 16. Przebieg Sciezki przyrodniczej z punktami orientacyjnymi — obszar |

lGiéwny Instytut Gérnictwa
Katowice, 2018 r. Strona 35



I Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie

i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

"~ Granica terenu
mmm Szaban automatyczny
5] [E Przejscia dla ptazow
s Fomost
—— Ktadka rowerowa
= Gruntowa sdezka piesza

© Sdezka przyrodnicza
Spos6b zagospodarowania terenu
[ aag komunikagyjny
B Parking
[ Boisko dla siatkwki plazowej
[ Miejsce piknikowe :
Zieler érednia i wysoka
B Zielen niska
[ Murawy napiaskowe
B rRampa do wodowania todz
Strefa dla wedkarzy
[ parking dla rowerdw

~ .}

Rysunek 17. Zagospodarowanie obszaru Il z punktami orientacyjnymi
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Rysunek 18. Przyktad rozwigzania komunikacyjnego z wykorzystaniem infrastruktury istniejacej
w Kaliszu

Dla terenu problemowego znajdujgcego sie na terenie Mystowic zidentyfikowano problemy
zwigzane z odprowadzaniem wéd opadowych. W pétnocnej czesci analizowanego obszaru,
w trakcie wizji w terenie, zidentyfikowano kilka miejsc problemowych, w ktérych wody
opadowe i roztopowe stanowig istotne zagrozenie dla posesji znajdujgcych sie w tym
rejonie. W kolejnym etapie prac zaproponowano rozwigzania zmierzajgce do eliminacji
problemdw zwigzanych z odwadnianiem tych obszaréw. Znajac wielko$¢ odptywu ze zlewni
zaproponowano warianty rozwigzan przedstawione na Rysunku 19.
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Rysunek 19. Lokalizacja proponowanych rozwigzan

e Wariant 1 — obejmujgcy budowe zbiornika retencyjnego zlokalizowanego po pdétnocne;j
stronie ul. Koscielniaka. Zbiornik planowany jest jako ziemny bez statej objetosci mokrej
(zbiornik detencyjny) o $redniej gtebokosci 1,5 m i czynnej objetosci ok. 2500 m>.

e Wariant 2 — obejmujgcy budowe zbiornika retencyjnego zlokalizowanego po potudniowej
stronie ul. KosScielniaka, w poblizu lasu. Zbiornik rowniez planowany jest jako ziemny bez
statej objetosci mokrej. Zaktadana srednia gtebokos¢ wynosi, podobnie jak w wariancie 1,
ok. 1,5 m, a objeto$¢ ok. 4800 m®.

e Wariant 3 — obejmujgcy budowe zbiornika retencyjnego zlokalizowanego po potudniowej
stronie ul. Koscielniaka na obszarze bezposrednio ponizej jezdni. Zbiornik planowany jest
jako ziemny ze stata objetoscia mokrg (zbiornik retencyjny) umozliwiajagcg stworzenie
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siedliska dla roslinnosci wodnej o wysokich walorach przyrodniczych. Zaktadana srednia
gteboko$¢ wyniesie ok. 1,5 m, a czynna objeto$¢ ok. 11 200 m>.

e Wariant 4 — obejmujacy budowe zbiornika retencyjnego, zlokalizowanego po
potudniowe] stronie ul. Koscielniaka w miejscu istniejgcego rowu otwartego. Zbiornik
planowany jest jako ziemny zbiornik suchy w postaci szerokiego rowu o przekroju
trapezowym. Zbiornik w tej postaci stanowitby rozbudowe i modernizacje istniejgcego
rowu prowadzacego wody opadowe z ul. Koscielniaka. Zaktadana srednia gtebokos¢
wynosi ok. 1,0 m, a czynna objeto$¢ ok. 6500 m>.

Aby jednak wody opadowe mogty zosta¢ odprowadzone do zbiornika (niezaleznie od
przyjetego wariantu) konieczna jest budowa sieci odwodnieniowej w postaci kolektorow
zamknietych lub rowdéw otwartych. Na mapie (Rysunek 20) przedstawiono propozycje
lokalizacji sieci odwodnieniowej analizowanego terenu z uwzglednieniem planowanej
i istniejgcej zabudowy terenu oraz jego morfologii. Szacowana dtugos$é przedstawionej sieci
odwodnienia terenu wynosi ok. 6,4 km. Linig ciggta zaznaczono gtéwne odwodnienie ul.
Koscielniaka, a liniami przerywanymi kolektory boczne.

Rysunek 20. Proponowany przebieg sieci odwodnienia terenu
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Koncepcja zagospodarowania terenu Lasu Falkowskiego zlokalizowanego w Nowym S3czu
jest oparta na idei potgczenia stref aktywnosci fizycznej i rekreacji ze strefg przyrodnicza
o ograniczonym dostepie. Wyodrebnienie strefy przyrodniczej byto konieczne z uwagi na
potrzebe zachowania biordznorodnosci tej strefy i zapewnienie bezpieczenstwa dla flory
i fauny lasu Falkowskiego. Planowana strefa sportowo-rekreacyjna bedzie miata
powierzchnie ok. 30 ha, natomiast strefa przyrodniczo-edukacyjna bedzie zajmowata
powierzchnie 9 ha. Strefy stworzg spdjng catos¢, a granice miedzy nimi beda przechodzié
ptynnie, dajac szeroki wachlarz funkcji dla uzytkownikow. Koncepcje o0godlna
zagospodarowania Lasu Falkowskiego pokazuje Rysunek 21.

Legenda
Miasteczko Galicyjskie
Sadecki Park Etnograficzny

Czesé przyrodniczo-edukacyjna

| Czeéc sportowo-rekreacyjna

Ogrédki dziatkowe

Rysunek 21. Zagospodarowanie Lasu Falkowskiego z wydzielong strefg przyrodniczo-edukacyjna
i sportowo-rekreacyjna

Ze wzgledu na sgsiedztwo Sgdeckiego Parku Etnograficznego konieczne byto wyznaczenie
strefy buforowej, co przedstawia Rysunek 22.
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Rysunek 22. Strefa buforowa miedzy Sagdeckim Parkiem Etnograficznym a Lasem Falkowskim

Szczegbétowa wizualizacje zagospodarowana terenu przedstawia Rysunek 23, natomiast plan
Sciezek i najwazniejszych punktéw rekreacyjno-sportowych dla Wariantu | — Rysunek 24.

Legenda
Szlak ZABY [:] Miasteczko Galicyjskie
|| Sadecki Park Etnograficzny

[ 1 czeéé przyrodniczo-edukacyjna

Czesc sportowo-rekreacyjna

Ogrodki dziatkowe

Szlak DZIKA

Rysunek 23. Zagospodarowanie terenu Lasu Falkowskiego zgodnie z przyjetg koncepcjg
Legenda: Obszar | — Strefa przyrodniczo-edukacyjna: la — Sciezki przyrodnicze, szkétka leéna i ogréd sensoryczny, Ib —
Wzgbrze, Ic — Mokradta; Obszar Il — Strefa aktywnosci fizycznej i rekreacji: Ila. Punkt widokowy, Ilb — Zagajnik lesny, Ilc —

Skocznie rowerowe

lGiéwny Instytut Gérnictwa
Katowice, 2018 r. strona 41



Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

Szlak ZABY
¢ ~ Potaczenie

-
|
A )

A

Granice obszaru Szlak PTTK

-
1
1
L]
]
1
1

T
|
5 amman
L ) L1 B
1 ]
“ ]
] Lh
I
“
‘.“
Szlak DZIKA

Sciezka sensoryczna

Rysunek 24. Plan $ciezek i najwazniejszych punktow sportowo-rekreacyjnych — Wariant |

Podczas prac warsztatowych starano sie takze rozwigza¢ problem braku potaczen
funkcjonalnych  Lasu  Falkowskiego z istniejagcymi  ciggami  pieszo-rowerowymi
i z sgsiadujgcym Sagdeckim Parkiem Etnograficznym (Rysunek 25), ktéry byt poruszany
podczas konsultacji z mieszkaricami i przedstawicielami jednostek samorzgdowych,
stowarzyszen i instytucji dziatajgcych na terenie miasta Nowy Sacz.
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4| MUROWANIEC
]
CENTRUM
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Legenda

Szlaki istniejace

= == == Projektowane wejscia

- Parkingi

Rysunek 25. Szlaki i powigzania komunikacyjne analizowanego obszaru Lasku Falkowskiego

Podczas tworzenia koncepcji praktycznych rozwigzan przestrzennych w Lublinie omowiono
przyktadowy sposdb zagospodarowania doliny Doptywu Spod Konopnicy. W przedstawionym
wariancie (Rysunek 26) zaktada sie wykonanie prac inzynieryjnych niezbednych do
odtworzenia przeptywu wody w cieku wedtug quasi-naturalnego przebiegu koryta i dziatania
zwigzane ze wzbogaceniem biordznorodnosci. Podczas prac warsztatowych zatozono, ze
nastgpi nieznaczna ingerencja w postaci utworzenia szlakéw komunikacyjnych (Sciezek
pieszych), zejs¢ do doliny, ewentualnie dodatkowej ktadki umozliwiajgcej przechodzenie
przez ciek i elementéow matej architektury — tawek, koszy na $mieci wzdiuz sciezki
(w zaleznosci od potrzeb) i takze miejsc parkingowych na jej obrzezach. Wszystko to ma
utatwi¢ przemieszczanie sie po terenie. Wprowadzenie $ciezek powinno nawigzywacé do
proponowanej infrastruktury (zbiornikéw) dla gromadzenia i podczyszczania wad
opadowych.

Zaktadane efekty:
e utrzymanie istniejgcego korytarza przewietrzajgcego,
e utrzymanie retencyjnosci wod w analizowanym obszarze,

e wzrost bioréznorodnosci przez odtworzenie przeptywu wéd w korycie cieku i sukcesywne
odtwarzanie ekosystemu wodnego ponizej dzisiejszego miejsca zaniku wad,

e polepszenie stanu jakosciowego wodd powierzchniowych, a zwtaszcza stanu
hydromorfologicznego doliny przez zapewnienie ciggtosci przeptywu waéd,
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e stworzenie miejsc spedzania czasu wolnego na obszarze o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych.

W wariancie tym zaktada sie rowniez przeprowadzenie wdod przez istniejacy teren podmokty
w obrebie doliny. Spowoduje to lepszg regulacje przeptywu w korycie i zwiekszy mozliwos¢
samooczyszczania sie wod, jak réwniez mozliwos¢ wyksztatcenia sie wartosciowego
ekosystemu wokadt zalewiska.

\ Sciezka rowerowa | \ Quasi naturalny zbiornik retencyjny
. S 2 T L P :

7%

Sitownia
typu street
, workout

% w WIS Laka kwiatowa |

N 7 Polana spotkan | }
Rysunek 26. Przyktadowy sposdb zagospodarowania doliny Doptywu spod Konopnicy
W omawianym wariancie — propozycja poddana pod dyskusje w trakcie warsztatow

W innym wariancie przedstawiono propozycje rozlokowania punktéw informacyjnych na

Sciezce przyrodniczej, zawierajacych zarédwno informacje dotyczace wystepujgcych

zbiorowisk roslinnych (Rysunek 27):

e zbiorowiska roslinnosci polnej i tgkowej (1) — Siedlisko: gleby o umiarkowane] wilgotnosci
i zyznosci, regularnie wykaszane,

e zbiorowiska roslinnosci szuwarowej (2) — Siedlisko: brzegi wéd stojagcych i wolno

ptyngcych; deficyt tlenu w strefie korzeniowej,

e zbiorowiska roslinnosci szuwarowej z dominacjg ponikfa btotnego (3) — Siedlisko: brzegi
wod stojgcych i wolno ptynacych; deficyt tlenu w strefie korzeniowej,

e stanowisko wystepowania rosliny leczniczej (zywokost lekarski) (4) — Siedlisko: brzegi
potoku, tereny podmokte,

jak i informacyjne dotyczace zbiornika retencyjnego oraz zasad i celu ,matej retencji”
(Rysunek 28).
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Zbiorowiska roslinnosci polnej i takowe]

Siedlisko: gleby o umiarkowanej wilgotnosci i zyznosci, regularnie wykaszane

Ciekawostki:

= Roslinnos¢ takowa jest zbiorowiskiem pétnaturalnym powstatym wskutek ich systematycznego i dtugotrwatego gospodarczego
uzytkowania.

= Brak koszenia powoduje degradacje zbiorowiska, objawiajgca sie pogorszeniem struktury, sktadu gatunkowego siedliska
i wkraczanie krzewéw oraz drzew.

=  Gtdwna grupe rolin stanowia trawy, ktére wykazujg duzg odpornos$é na wykaszanie ze wzgledu na nisko umieszone stozki wzrostu
(merystemy wierzchotkowe).

Zbiorowiska roslinnosci szuwarowej

| Siedlisko: brzegi wod stojacych i wolno

I ptynacych; deficytu tlenu w strefie korzeniowej

'/ Ciekawostki:

. Patka szerokolistna oddycha dzigki posiadaniu
miegkiszu powietrznego, ktorego potaczone ze soba
przestwory miedzykomoérkowe umozliwiaja
przemieszczenie si¢ tlenu z pedow do organow
podziemnych.

. Zbiorowiska patki wodnej odgrywaja istotna role
w naturalnym procesie starzenia sie ekosystemow
wodnych, tj. wyptycaniu i zarastaniu.

. Patka zalicza sie do roslin jadalnych. Ktacza patki
bogate sa w skrobie, cukier i biatko.

przestrzeni,

zatrzymanie wody redukowanie odplywu wigkszenie zdolnosci
W miejscu, z powierzchni retencyjnych zlewni
uszczelnionych,

w ktérym spadnie
ona w postaci takich jak dachy, charakterystycznego
deszczu ulice, chodniki dia zlewni naturalnych

prawie do poziomu

Rysunek 28. Propozycja punktéw informacyjnych dotyczacych zasad zagospodarowania wod
opadowych

Wstepnie zaproponowano takze zamontowanie pieciu stanowisk edukacyjnych sktadajgcych
sie z kostki edukacyjnej, tawki drewnianej i kosza na odpady. Dodatkowo na poczatku Sciezki
edukacyjnej zaproponowano postawienie specjalnej tablicy informacyjnej opisujacej cata
trase sciezki ekologicznej.

Podczas drugiej sesji warsztatowej zaprezentowano takze schematy systemow zarzgdzania
konkretnym terenem przyrodniczym, co przedstawiono na przyktadzie modelu

konceptualnego przedstawionego w Mystowicach (Rysunek 29). Schemat ten powstat na
bazie wynikéw ankiet, ktdre zostaty przeprowadzone w pierwszej czesci warsztatéw.
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Rysunek 29. Model konceptualnego zarzgdzania terenem

Przedstawiony model obejmuje najwazniejszych uczestnikow postepowania z obszarem
problemowym. Podczas warsztatéw zaproponowano, aby zwiekszy¢ role lokalnych mediow
w dziataniach dotyczgcych partycypacji spotecznej. W modelu to projekt INTEGRAPLAN petni
role koordynatora dziatan partycypacyjnych, starajgc sie dotrze¢ do jak najwiekszej grupy
interesariuszy. Natomiast, bazujac na tych doswiadczeniach, lokalne media dziatajace
w porozumieniu z Urzedem Miasta, mogq odegrac istotng role w integrowaniu stron, ktére
na ogoét majg ograniczony kontakt. W ramach modelu wyodrebniono dwie podstawowe
grupy — mieszkancéw i Urzad Miasta oraz tgczacy te grupy obszar problemowy, nastepnie
edukatoréow ekologicznych i inne podmioty zainteresowane (firmy, sektor wydobywczy itp.).
Grupy te majg szanse partycypowac w uzyskiwaniu konsensusu dla rozwigzania kwestii
podmakania obszaru problemowego w Mystowicach i zwiekszenia jego wartosci
przyrodniczej wspdlnie z udziatem medidw. Oczywiscie partycypacja spofteczna i wspdlna
analiza problemu oraz wybdr wariantu jego rozwigzania to tylko element pracy, natomiast
bardzo istotny, gdyz w momencie uzyskania srodkéw do jego realizacji strona spoteczna,
bedgca od poczatku czescig procesu, nie stawia sprzeciwu wobec dziatan, a czuje sie czescia
catego przedsiewziecia i jego realizacje bedzie traktowaé jako wspdlny sukces stuzgcy
ogotowi lokalnej spotecznosci.

3.5.2. Dyskusja moderowana

Wczesniejsze analizy map i schematdw zostaty poddane pod dyskusje. Czesto miata ona
charakter moderowany, co zaprezentowano na przyktadzie Lublina. Dyskusja warsztatowa
skupiata sie wokot nastepujgco sformutowanych pytan:
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1. Jaki system zarzadzania zielenia najlepiej sie sprawdza? Scentralizowany czy
rozcztonkowany? Czy dobrym pomystem jest aby ZZM zarzgdzat i utrzymywat wszystkie
tereny zieleni lezacej na terenie gminy — czy to jest dobry kierunek?

2. Jaki system utrzymania i pielegnacji zieleni jest lepszy — gdy ZZM ma wiasnych
pracownikéw, ktérzy wykonujg zabiegi pielegnacyjne? Czy lepszym rozwigzaniem jest
zlecanie pielegnacji na zewnatrz?

3. Jak skutecznie wprowadza¢ standardy i rekomendacje dotyczgce ksztattowania zieleni,
w tym ochrony drzew i pielegnacji zieleni?

4. Czy jest potrzebne wdrozenie nowych procedur, koncepcji, rozwigzan na terenach
zieleni?

Dyskusje prowadzono w oparciu o zasady opisane szczegdétowo w punkcie 3.1.1.

W wyniku dyskusji ustalono jak najlepiej wykorzysta¢ ustugi ekosystemowe, jakie oferuja
tereny zielone w miescie. Konieczne jest podjecie wielu dziatan dotyczacych wtasciwego
zarzadzania nimi i identyfikacji niezbednych ulepszen w zwigzku z realizacjg przedsiewziecia,
ktore ma na celu zagospodarowanie analizowanego terenu. Stad tez proponuje sie m.in.

e wskazanie szczegdtowego zakresu dziatan, jakie miatyby zostac podjete,

e wyznaczenie 0sob odpowiedzialnych za realizacje spraw organizacyjnych zwigzanych
z planowanym przedsiewzieciem,

e nakreslenie harmonogramu rzeczowo-finansowego,
e pozyskanie $rodkéw finansowych,
e monitoring postepow prac,

e wskazanie oséb zarzadzajacych terenem po zakonczeniu prac.
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4. SPOSOBY SYSTEMATYZOWANIA | POGLEBIANIA WYNIKOW PRAC
WARSZTATOWYCH W ZAKRESIE OPCJI OCHRONY, GOSPODAROWANIA
| ZARZADZANIA TERENEM PRZYRODNICZYM

Jako narzedzie do komunikacji z mieszkaricami i osobami zainteresowanymi partycypacja
obywatelska w realizacji projektowych przedsiewzie¢, wykorzystano media spotecznosciowe.
Na portalach zamieszczono zaproszenia na warsztaty (Rysunek 30).
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W celu podtrzymania interakcji i zwiekszenia zasiegu postu, zespét projektowy udostepniat

informacje wraz z linkami do stron internetowych, gdzie opisywany byt projekt (Rysunek 31).
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

Zasieg postow zwiekszono takze przez promowanie postéw przez reklame. Liczba odbiorcéw,
do ktorych docierata reklama wydarzenia wynosita 1558, w tym 22,4% stanowity kobiety,
a 77,6% mezczyzni.
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Rysunek 34. Statystyka ogladalnosci reklamy wydarzenia na portalu spotecznosciowym projektu
INTEGRAPLAN

Sposobem na dotarcie do wiekszej ilosci odbiorcow byto takze publikowanie postow
zawierajgcych kilka zdje¢ lub galerie zdjec.
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Raport zbiorczy

5. PODSUMOWANIE

Wszystkie zastosowane metody stuzyty integracji grup docelowych w celu wspdlnego
wypracowania opcji rozwigzania problemu, jakim jest ochrona i zagospodarowanie oraz
zarzadzanie terenem problemowym. Najlepszg metodg warsztatowg okazata sie tym razem
dyskusja moderowana, dzieki ktérej nie narzucano gotowych pomystéw, ale czuwano nad
wtasciwym kierunkiem dyskusji, pozwalajgc jednoczes$nie na zaangazowanie wiekszosci
uczestnikdw w wypracowywanie rozwigzan. Waznym ogniwem faczacym niniejsze dziatanie
z kolejnym jest utrzymanie efektow integracji grup. Stuzy temu gtdwnie wymiana informacji
przez tworzenie postow internetowych. Dziatanie 4 obejmowato swoim zakresem podejscie
merytoryczne do tematu zagospodarowania terenu problemowego i sposobu jego
zarzadzania oraz obejmowato sposoby komunikacji w grupie i poza nia.
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