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1. OPIS RAM DZIAtANIA

1.1. Cel drugiej sesji warsztatowej

Dziatanie 4 Drugi etap integracji grupy docelowej: wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania
problemu — przygotowanie i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej obejmowato
wspdlne wypracowanie opcji ochrony i wykorzystania przyrodniczego obiektu
problemowego, ktérym jest teren w dolinie Prosny.

Aby osiggna¢ postawiony cel przeprowadzono druga sesje warsztatowg z wytypowang na
wczesniejszych etapach projektu grupa docelowa.

Celem drugiej sesji warsztatowej byto opracowanie mapy powigzan miedzysektorowych dla
gospodarowania analizowanym terenem, wypracowanie rekomendacji co do zasad dziatania
»na styku” poszczegdlnych grup interesu oraz opracowanie zatozen/koncepcji konkretnych
dziatan praktycznych dla gospodarowania przyrodg w dolinie rzeki Prosny.

1.2. Metodyczne i techniczne zasady drugiej sesji warsztatowe;j
Przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej poprzedzato:
e przygotowanie i przeprowadzenie telekonferencji,

e opracowanie materiatéw warsztatowych w oparciu o wyniki pierwszej sesji warsztatowej,
rezultaty wspotpracy w e-przestrzeni oraz w oparciu o ustalenia z telekonferencji.

Druga sesja warsztatowa obejmowata:

e identyfikacje powigzan miedzysektorowych/interdyscyplinarnych kluczowych dla
gospodarowania zasobami przyrody w miescie,

e sformutowanie rekomendac;ji dla sposobdw dziatan ,na styku” sektorow/dyscyplin/grup
interesu,

e sformutowanie rekomendacji innowacji dla miedzysektorowej integracji w planowaniu/
kreowaniu/ochronie/gospodarowaniu/zarzgdzaniu zasobami przyrody,

e opracowanie zatozen/koncepcji konkretnych dziatan praktycznych dla przyrody miasta,
z uwzglednieniem wspotpracy miedzy rézinymi grupami zawodowymi (w rozumieniu
sektorowym),

e integracje dorobku warsztatow: przedstawienie wstepnej wizualizacji docelowych
rozwigzan przestrzennych/krajobrazowych i opracowanie wstepnego modelu
konceptualnego zarzadzania dla przedmiotowego terenu.

Prace warsztatowe prowadzono z uwzglednieniem zasad przedstawionych na schemacie
(Rysunek 1).

lGléwny Instytut Gérnictwa
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Kazde $rodowisko/sektor
posiada okreslony zaséb
wiedzy na temat
problemu/projektu

W warsztatach biorg udziat
osoby/instytucje, ktére
wykazuja sie dobra wolg
W rozwigzaniu problemu

: OSIAGNIETE
Spotykamy sie po to, REZULTATY

aby rozwigza¢ problem

WARSZTATOW

Rysunek 1. Zasady pracy warsztatowej

Stuchamy sie wzajemnie,
bo tylko wtedy jestesmy
w stanie wypracowac
wspolne rozwigzanie

Wskazanie barier
i probleméw ma na celu
dostosowanie projektu do
rzeczywistych mozliwosci
zagospodarowania terenu,
ie ma charakteru ,ztej woli”

Efektem spotkania w ujeciu produktywnym byto przygotowanie niniejszego raportu

z uwzglednieniem dorobku wspétpracy kontynuowanej po spotkaniu warsztatowym

i upublicznienie jej w przestrzeni elektronicznej jako e-book.

1.3. Porzadek warsztatow

Druga sesja warsztatowa obejmowata piec czesci wyszczegdlnionych w Tabeli 1.

Tabela 1. Zakres tematyczny drugiej sesji warsztatowej

ZAKRES TEMATYCZNY

METODA

1 | Powitanie i prezentacja wprowadzajgca do tematu spotkania | wyktad

2 | Opracowanie mapy powigzan miedzysektorowych dla
gospodarowania analizowanym terenem i wypracowanie

grup interesu

rekomendacji dla zasad dziatania ,na styku” poszczegélnych

wyktad
dyskusja moderowana

prace warsztatowe

3 | Wypracowanie propozycji systemowych ulepszen

wyktad

dyskusja moderowana

4 | Opracowanie zatozen/koncepcji konkretnych dziatan

terenu

praktycznych dla gospodarowania przyroda analizowanego

wyktad

prace warsztatowe

5 | Zakres dziatan docelowych rozwigzan
przestrzennych/krajobrazowych dla analizowanego terenu

prace warsztatowe dyskusja
moderowana

leéwny Instytut Gérnictwa
Katowice, listopad 2018 r.
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1.4. Uczestnicy warsztatow

W drugiej sesji warsztatowe] udziat wzieli specjalisSci z zakresu m.in. planowania
przestrzennego, budownictwa, bezpieczenstwa publicznego, ksztattowania i ochrony
przyrody, w tym zasobdw wodnych, planowania inwestycji, decydenci oraz przedstawiciele
specjalnych grup interesu. Uczestnicy reprezentowali rozne grupy interesariuszy skupione
wokot obszaru problemowego:

e UM Kalisz, Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
e UM Kalisz, Wydziat Partycypacji i Komunikacji Spotecznej,

e UM Kalisz, Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury,

e UM Kalisz, Wydziat Rozwoju Miasta i Inwestycji,

e Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,,Wody Polskie”,

e Wielkopolskie Towarzystwo Przyrodniczo-Krajoznawcze,

e Straz Miejska,

e specjalne grupy interesu: HKZ Odkrywca.

lGléwny Instytut Gérnictwa
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

2. KLUCZOWE POWIAZANIA MIEDZYSEKTOROWE DLA GOSPODAROWANIA
ZASOBAMI PRZYRODY MIASTA

Zaangazowanie roznych grup zawodowych w proces gospodarowania i zarzagdzania terenami
zielonymi w miescie, przynosi w wiekszosci przypadkow efekt synergii, w przeciwienstwie do
odosobnionych dziatan. Zgodnie z zasadami zrownowazonego gospodarowania przyroda
i racjonalnego dziatania, projektujgc zmiane wybranego obszaru przyrodniczego
z uwzglednieniem wiaczenia spotecznego, nalezy uwzgledniac¢ jego przyczyny (i Zrddta),
mechanizmy warunkujace ten stan oraz skutki zidentyfikowanego oddziatywania.

Dla okreslenia potencjalnych kierunkdw zmian w gospodarowaniu przedmiotowym terenem
przyrodniczym oraz mozliwosci zaangazowania okreslonych grup interesariuszy i grup
zawodowych w proces przeksztatcania terenu niezbedne jest:

e wskazanie relacji przyczynowo-skutkowych miedzy interesariuszami (w tym grupami
zawodowymi),
e okreslenie ich wptywu na obszar problemowy.

Rozpoznanie interakcji zachodzacych miedzy wskazanymi w ankiecie grupami zawodowymi
jest istotnym elementem realizacji projektu.

Zaktada sie, ze wzajemne zaleznosci miedzy grupami mogag sie:

* pojawic i moga to byc relacje zaréwno korzystne, jak i niekorzystne,
* nie pojawic.

2.1. Metodyka

W celu wspdlnego wypracowania opcji ochrony i gospodarowania obszarem problemowym
w dolinie rzeki Prosny oraz zidentyfikowania kluczowych powigzan miedzysektorowych dla
gospodarowania zasobami przyrody miasta, postuzono sie narzedziem badawczym w postaci
zestandaryzowanego kwestionariusza ankiety.

Badanie ankietowe miato na celu:

e zdiagnozowanie Srodowisk o podobnych interesach,

e wypracowanie wspolnego celu,

e przedyskutowanie barier i sposobdw ich pokonania,

e wytypowanie instytucji, ktére mogg pomdc w osiggnieciu zatozonego celu projektu.

Ankieta sktadata sie z dwdch czesci:

e Pierwsza czes¢ — wypracowanie rekomendacji dla zasad dziatania ,na styku”
sektoréw/dyscyplin/grup interesu. Wypracowanie propozycji ulepszen systemowych
nakierowanych na miedzysektorowg integracje w zarzadzaniu zasobami przyrody miasta.

e Druga cze$¢ — sporzadzenie mapy powigzan miedzysektorowych/interdyscyplinarnych
kluczowych dla gospodarowania analizowanym terenem.

lGléwny Instytut Gérnictwa
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Pierwsza czes¢ ankiety obejmowata nastepujgce zagadnienia tematyczne:

identyfikacja $rodowisk/grup interesariuszy/sektorow o podobnych interesach
w kontekscie wyznaczonych celdw zagospodarowania terenéw potozonych wzdtuz rzeki
Prosny dla stworzenia miejsca o wyrdzniajacych sie walorach krajobrazowych
i przyrodniczych,

identyfikacja niezbednych sektoréw/grup interesariuszy dla przetamania wskazanych
barier spotecznych, funkcjonalno-przestrzennych, srodowiskowych, politycznych,
identyfikacja  Srodowisk/grup interesariuszy/sektorow, ktére majg  pozornie
przeciwstawny interes w kontekscie wyznaczonego celu,

identyfikacja dotychczasowych powigzan $rodowisk/instytucji wspodtpracujacych
w zakresie gospodarowania i utrzymywania przedmiotowego terenu.

Pytania w kwestionariuszu miaty zréznicowany charakter zaréwno zamkniety, jak i otwarty.

Formularz pierwszej czesci kwestionariusza zostat zamieszczony w Zatgczniku nr 1 do

niniejszego raportu.

Druga czes$¢ kwestionariusza stanowita macierz dotyczgca powigzan miedzysektorowych/

interdyscyplinarnych kluczowych dla gospodarowania terenem przyrodniczym — doliny

Prosny. Wzor formularza przedstawia Rysunek 2.

lGléwny Instytut Gérnictwa
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Uczestnicy warsztatéw zostali poproszeni o wstawienie odpowiedniej wartosci (+/-)
obrazujacej site oddziatywania miedzy nimi, zgodnie ze skalg przedstawiong w Tabeli 2.

Tabela 2. Skala oddziatywania miedzy analizowanymi sektorami

silne powigzanie dodatnie

DODATNIE stabe powigzanie dodatnie

brak oddziatywan

stabe powigzanie ujemne

UJEMNE
silne powigzanie ujemne

Wartosci dodatnie wskazywaty dodatnie/pozytywne oddziatywanie, natomiast wartosci
ujemne oddziatywanie ujemne/negatywne. W przypadku braku zidentyfikowanych powigzan
wpisywano warto$¢ 0. Uwzgledniona korelacja wskazywata dwukierunkowe powigzanie
miedzy analizowanymi sektorami.

2.2. Wyniki badania ankietowego

2.2.1. Pierwsza cze$¢ — wypracowanie rekomendacji dla zasad dziatania ,,na styku”
sektoréow/dyscyplin/grup interesu. Wypracowanie propozycji systemowych
ulepszen nakierowanych na miedzysektorowg integracje w zarzadzaniu zasobami
przyrody miasta

Identyfikacja srodowisk o podobnych interesach

Jednym z celdw realizowanego badania byto zintegrowanie srodowisk o podobnych
interesach. Uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie s$rodowisk/grup interesariuszy/
sektoréw, ktore majg podobne interesy w kontekscie wyznaczonego celu zagospodarowania
terendow potozonych wzdtuz rzeki Prosny, dla stworzenia miejsca o wyrdzniajgcych sie
walorach krajobrazowych. Na wykresie (Rysunek 3) przedstawiono czestotliwos¢ wskazan
(w %) poszczegdlnych sektorow przez uczestnikow warsztatow.

Najczesciej wskazywang grupg interesariuszy, majgcych wspdlne cele w kontekscie
zagospodarowania zidentyfikowanego terenu, byly tzw. specjalne grupy interesu (23%).
Wsrod nich  wyrdzniono spacerowiczéw, rowerzystow, wedkarzy, a takze wtascicieli
ogrodkow dziatkowych. Sposrdd podanych grup interesu najliczniejszg okazali sie by¢
spacerowicze, rowerzysci oraz wedkarze. Przeprowadzone badania pozwolity réwniez na
zidentyfikowanie jeszcze jednej grupy, jaka sg wodniacy, w tym miedzy innymi zeglarze
i kajakarze. Wykres (Rysunek 4) przedstawia czestotliwo$¢ wskazan w ramach tej grupy
interesu.

lGléwny Instytut Gérnictwa
Katowice, listopad 2018 r. strona 10



Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Media jakie?
Rada Miasta Kalisza 1% Inne, jakie? ...

2% 0%
Polskie Linie Kolejowe \
2%
Kaliska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego
2% \

Straz Miejska

% \

Polski Zwigzek Wedkarski - Koto PZW Kalisz WSK
3%

Sektor komunalny
-
4%
Przedsigbiorcy - m.in. Golf Park Jantar, Przystan Kalisz
5%

Przedstawiciele pobliskich jednostek oswiatowych, m.in.
nauczyciele pobliskich szkét, edukatorzy ekologiczni
6%

Organizacje ekologiczne
6%

Paristwowe Gospodarstwo Wodne "Wody Polskie"
8%

Rysunek 3. Czestotliwo$¢ wskazan (w %) przez uczestnikdw warsztatow poszczegdlnych sektorow,
ktére majg podobne interesy w kontek$cie wyznaczonego celu zagospodarowania terenu
problemowego

wiasciciele inne
ogrédkow. 3%
dziatkowych

7%

Rysunek 4. Czestotliwo$¢ wskazan podobnych interesdow (w %) przez specjalne grupy interesu
w kontekscie wyznaczonego celu zagospodarowania terenu problemowego

Druga co do wielkosci grupg o zbieznych interesach byli przedstawiciele wydziatow Urzedu
Miasta (Rysunek 3 — 21%). Bardzo cenna okazata sie najwieksza zgodnos¢ w ramach
Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska. Na wysokim poziomie byta ona
rowniez w ramach wydziatéw Rozbudowy Miasta i Inwestycji, a takze Budownictwa,
Urbanistyki i Architektury. Czestotliwo$¢ wskazan w ramach poszczegdlnych wydziatéw
Urzedu Miasta przedstawiono na Rysunku 5.
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy
Woydziat Zarzadzania Kryzysowego i Spraw

Obronnych
7%

Woydziat Partycypacji i Komunikacji Spotecznej

8% Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony

Srodowiska
33%

Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki
11%

—_—

Wydziat Budownictwa, Urbanistyki_/
i Architektury
15%
Wydziat Rozbudowy Miasta i Inwestycji
26%

Rysunek 5. Czestotliwos$¢ wskazan (w %) w ramach poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miasta
podobnych intereséw w kontekscie wyznaczonego celu zagospodarowania terenu problemowego

W przypadku pozostatych grup zbieznos$¢ interesow byta do 10% (Rysunek 3).

Analizowany teren problemowy, zgodnie z zatozeniem, ma stanowi¢ bezpieczng przestrzen
o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Powinien stuzy¢ mieszkancom jako
miejsce wypoczynku i rekreacji. Zgodnie z zatozonym celem powinien zosta¢ wykreowany
wedtug okredlonych zasad i wuwzglednia¢ zrdinicowane potrzeby spoteczenstwa.
Niewatpliwie wszystkie aspekty ksztattowania terenéw zielonych powinny zosta¢ ze soba
zintegrowane w taki sposéb, aby powstajace jednostki zieleni mogly w petni stuzyé
mieszkaricom, zaspokajajgc ich potrzeby i przyczyniajgc sie do poprawy jakosci ich zycia.

Identyfikacja sSrodowisk niezbednych dla przetamywania barier

W kolejnym pytaniu uczestnicy warsztatow zostali poproszeni o wskazanie, ktéry
z wymienionych sektorow/grup interesariuszy jest niezbedny dla przetamywania barier
zwigzanych z zagospodarowaniem zidentyfikowanego terenu problemowego, jakim jest
obszar wzdtuz rzeki Prosny. Wytypowano cztery rodzaje barier: spoteczne, funkcjonalno-
-przestrzenne, srodowiskowe oraz polityczne.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, w celu przetamania barier o charakterze spotecznym
nieodzowna okazuje sie pomoc — w wiekszym lub mniejszym stopniu — przedstawicieli
wszystkich zidentyfikowanych sektorow. Najwiekszy udziat przypada tzw. specjalnym
grupom interesu (29%), zwfaszcza spacerowiczom oraz rowerzystom. Jako niezbedne
W procesie partycypacji wskazano rowniez grupy interesariuszy reprezentujgce
przedstawicieli pobliskich jednostek oswiatowych, wydziaty Urzedu Miasta, zwtaszcza
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska oraz mieszkancéw Miasta (Rysunek
6).
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Organizacje ekologiczne
7%

Rada osiedla
9%

D,

Polski Zwigzek Wedkarski - Koto PZW Kalisz WSK
Mieszkaricy miasta 6%
9%

Straz Miejska

/ -
Media

4%

Wydziaty Urzedu Miasta Kalisza /
10%
Kaliska Rada Dziatalnoéci Pozytku Publicznego

_— 2%
____Panstwowe Gospodarstwo Wodne "Wody Polskie"
Pr ici iskich jednostek o$wi ych, y 2%
m.in. nauczyciele pobliskich szkét, edukatorzy \_Przedsiebiorcy - m.in. Golf Park Jantar, Przystar
ekologiczni /4 Kalisz
/' Rada Miasta Kalisza
10% / 2%
\ 2%
4 Polskie Linie Kolejowe
A 1%

Sektor komunalny
1%

Specjalne grupy interesu
29%

Rysunek 6. Czestotliwos$¢ wskazan (w %) przez uczestnikéw warsztatéw poszczegdlnych sektoréw
niezbednych dla przetamania barier spotecznych zagospodarowania doliny Prosny

W przypadku problemdéw natury formalno-przestrzennej, podobnie jak powyzej, réwniez
wszystkie grupy interesariuszy powinny wzigé udziat w ich rozwigzywaniu. Najwieksza rola
przypadnie pracownikom Urzedu Miasta (Rysunek 7 — 32%), zwiaszcza Wydziatom
Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, Rozbudowy Miasta i Inwestycji oraz

Budownictwa, Urbanistyki i Architektury (Rysunek 8).

Inne

Organizacje ekologiczne 1%
2 /
Polski Zwigzek Wedkarski - Koto PZW Kalisz WSK\\

Wydziaty Urzedu Miasta Kalisza

32%

2%

Przedsiebiorcy - m.in. Golf Park Jantar, Przystan Kalisz
2% \
Pr icil bliskich jedi k o$wiatowych,
m.in. nauczyciele pobliskich szkét, edukatorzy T
ekologiczni
2% Media
3%

Polskie Linie Kolejowe
3%
Panstwowe Gospodarstwo Wodne "Wody Polskie"
13%
Rada Miasta Kalisza
5%
Straz Miejska
5%

Mieszkaricy miasta 4 Sektor komunalny
9%

Specjalne grupy interesu
8%

Rysunek 7. Czestotliwos$¢ wskazan (w %) przez uczestnikéw warsztatéw poszczegdlnych sektoréw
niezbednych dla przetamania barier formalno-przestrzennych dla zagospodarowania doliny Prosny
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Wydz. Zarqu.izania Wydz. Kultury i Sztuki, Sportu
Kryzysowego i Spraw

i Turystyki
Obronnych \ 4\,/% v
7%

Wydz. Partycypacji
i Komunikacji Spotecznej __
10%

Wydz. Gospodarki Komunalnej
i Ochrony $rodowiska
38%

Wydz. Budownictwa,
Urbanistyki i Architektury _—"
17%

Wydz. Rozbudowy Miasta
i Inwestycji
24%

Rysunek 8. Czestotliwos$¢ wskazan (w %) w ramach poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miasta na
przetamywanie barier formalno-przestrzennych

Polityka przestrzenna miasta Kalisza powinna dazy¢ do zachowania jego zasobow
przyrodniczych i do formowania terenéw zieleni w ciggty system przyrodniczy. Jest to
konieczne do zachowania nie tylko réznorodnosci biologicznej, ale takze do zapewnienia
odpowiednie] jakosci zycia mieszkancéw miast i zréwnowazonego rozwoju na terenach
miejskich. Zréwnowazone planowanie przestrzenne powinno uwzglednia¢ spdjnosé
miejskich ekosystemow, umozliwiajgcych m.in. regulowanie lokalnego klimatu i obiegu
wody, tworzgcych siedliska zycia i migracji gatunkéw (ciggtos¢ funkcji ekologicznych),
mozliwos¢ rekreacji i wykorzystania/tworzenia korytarzy transportowych (dla transportu
niezmotoryzowanego). W skali lokalnej istotne jest, aby ustugi ekosystemowe byty
uwzglednione w procesie planistycznym w skali dzielnicy, miasta czy obszaru funkcjonalnego,
a nie tylko w wytycznych na poziomie regionalnym czy krajowym.

W polityce przestrzennej trzeba zatem pamieta¢ o tym, ze miasto nie stanowi wytgcznie
mozaiki terendw w rdzny sposdéb i w réinym stopniu zagospodarowanych, ale przede
wszystkim jest Srodowiskiem zycia jego mieszkancéw. Dlatego zarzgdzajgcy przestrzenig
powinni mie¢ to na uwadze i dazy¢ do zaspokajania podstawowych potrzeb mieszkancow
w zakresie dostepnosci terendw zielonych, ktére stwarzajg mozliwo$é obcowania z przyroda
oraz sg miejscem rekreacji i wypoczynku. Zieled miejska powinna staé¢ sie przedmiotem
szczegolnej troski wtadz samorzadowych, ktére powinny dazy¢ do zapewnienia wtasciwych
proporcji i relacji przestrzennych miedzy terenami zieleni miejskiej a terenami
zabudowanymi.

Zagospodarowanie wybranego terenu moze sie wigzac réwniez z wystgpieniem problemdw
natury Srodowiskowej. Zgodnie z opinig respondentéw, w celu przetamania barier
srodowiskowych zwigzanych z dobrym urzadzeniem i zagospodarowaniem doliny Prosny,
ponownie wymagane bedzie zaangazowanie wiekszosci grup interesariuszy. Najwieksza
aktywnos¢ bedzie wymagana ze strony poszczegdlnych wydziatow Urzedu Miasta (30%),
w tym: Wydziatéw Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska oraz Rozbudowy Miasta
i Inwestycji, a takze pracownikow Panstwowego Gospodarstwa Wodnego (15%) — Rysunek 9.
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

P : Media
Polskie Linie Kolejowe 1%
1% A\ Wydziaty Urzedu Miasta Kalisza
Rada osiedla 30%
1%

Polski Zwigzek Wedkarski - Koto PZW Kalisz WSK____
3%

Przedsigbiorcy - m.in. Golf Park Jantar,
Przystan Kalisz
3%

~_

Pr ici iskich jednostek oswiatowych,
m.in. nauczyciele pobliskich szkét, edukatorzy
ekologiczni

5%
Rada Miasta Kalisza_—
5% Paristwowe Gospodarstwo Wodne "Wody Polskie"
15%
Straz Miejska
5%

Specjalne grupy interesu
6%

Organizacje ekologiczne

Mieszkaricy miasta
iesz| y mi 9%

Sektor komunalny
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Rysunek 9. Czestotliwos$¢ wskazan (w %) przez uczestnikéw warsztatéw poszczegdlnych sektoréw
niezbednych dla przetamania barier Srodowiskowych zagospodarowania terenu problemowego

Odpowiedzi uczestnikow warsztatow na pytanie dotyczace sektordw niezbednych dla
przetamania barier politycznych ponownie potwierdzity, ze kazdy z nich bedzie istotny
w tym zakresie. Najwieksza jednak rola przypadnie pracownikom wydziatéw Urzedu Miasta
(46%) i Radzie Miasta (11%) — Rysunek 10. W przypadku Urzedu Miasta bedg to wydziaty:
Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska; Budownictwa, Urbanistyki i Architektury oraz
Rozbudowy Miasta i Inwestycji (Rysunek 11).

Sektor komunalny
2%\
Polskie Linie Kolejowe
2% Media —_—
2%

Wydziaty Urzedu Miasta Kalisza
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Straz
Miejska
Rada osiedla 4%
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Przedstawiciele pobliskich jednostek oswiatowych,
m.in. nauczyciele pobliskich szkét, edukatorzy

ekologiczni
3%
Polski Zwigzek Wedkarski - Koto PZW Kalisz WSK |
3%
Organizacje ekologiczne__———
3%
Przedsigbiorcy - m.in. Golf Park Jantar, Przystan Kalisz
5%

N
Mieszkarcy miasta N

9
7% Rada Miasta Kalisza

Panistwowe Gospodarstwo Wodne "Wody Polskie" 11%

9%

Rysunek 10. Czestotliwos¢ wskazan (w %) przez uczestnikdw warsztatow poszczegdlnych sektorow
niezbednych dla przetamania barier politycznych zagospodarowania terenu problemowego
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Wydz. Partycypacji i Komunikacji Spotecznej

Wydz. Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
34%

Wydz. Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych/
8%

Wydz. Rozbudowy Miasta i Inwestycji/

19% Wydz. Budownictwa, Urbanistyki i Architektury

31%

Rysunek 11. Czestotliwos$¢ wskazan (w %) w ramach poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miasta na
przetamywanie barier politycznych

Przeprowadzone badania wskazaty, ze w przypadku miasta Kalisza wszystkie sektory
powinny uczestniczyé w rozwigzywaniu potencjalnych probleméw i przetamywaniu
potencjalnych wymienionych barier. Niemniej najaktywniej w dziataniach tych powinny
uczestniczy¢: Wydziaty Urzedu Miasta, specjalne grupy interesu, Panstwowe Gospodarstwo
Wodne, mieszkaicy miasta oraz Rady osiedla (Rajsko i Rypinek). W rozwigzywaniu barier
spotecznych najbardziej pomocne bedg specjalne grupy interesu, pracownicy Urzedu Miasta,
przedstawiciele pobliskich jednostek oswiatowych, a takze mieszkaricy Miasta i Rada osiedla.
Inicjatywe w rozwigzywaniu barier funkcjonalno-przestrzennych i srodowiskowych powinni
przejg¢ wiodarze miasta przy wspodtudziale Panstwowego Gospodarstwa Wodnego,
natomiast w kwestiach politycznych — pracownicy Urzedu Miasta. W sposéb graficzny
»predyspozycje” do rozwigzywania poszczegdlnych probleméw w ramach barier
spotecznych, funkcjonalno-przestrzennych, srodowiskowych oraz politycznych
przedstawiono na Rysunku 12.
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Rysunek 12. Czestotliwos$¢ wskazan (w %) w ramach poszczegdélnych sektoréw na przetamywanie
barier spotecznych, funkcjonalno-przestrzennych, srodowiskowych i politycznych
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Wsréd wskazywanych sposobdéw przetamywania barier istotne znaczenie bedg miaty
dziaftania w zakresie:

e ksztattowania swiadomosci ekologicznej uzytkownikdéw:

>

| Wskazanym grupom powinno zaleze¢ na prawidtowym utrzymaniu terendw zielonych |
E w miescie. Przede wszystkim trzeba zaczqg¢ od prawidfowej edukacji najmtodszych, ktdrzy E
| swojq wiedzq podzielq si¢ i ,zarazq” rodzicow i cate rodziny (fragment Ankiety). :

e integracji spofecznej i realizacji spotkan w celach edukacyjno-informacyjnych
podkreslajgcych kwestie ochrony przyrody (dziatania na rzecz jej poszanowania) oraz
przyblizajgcych stan flory i fauny na analizowanym obszarze, gtdwnie z mieszkancami
(osiedli Rajskéw i Stare Miasto), specjalnymi grupami interesu (tzw. wodniacy),

e ochrony istniejgcych zasobdw przyrodniczych:

-
| Udziat przedsiebiorcow jest istotny na tyle, Zzeby nie naruszali tych terenéw, np. powstrzymali |
I I
I I

nielegalny rozwdj pola golfowego na siedliska kserotermiczne obszaru 1 (fragment Ankiety).
e utrzymania docelowego zagospodarowania terendw zielonych,
e zapewnienia bezpieczenstwa przez dozor stuzb porzadkowych.

Identyfikacja srodowisk o przeciwstawnych interesach

Uczestnicy warsztatéw zostali rdwniez poproszeni o wskazanie potencjalnych sektoréw,
ktére mogtyby mieé przeciwstawne interesy w kontekscie wyznaczonego celu. Sektorami,
grupami interesariuszy, ws$rdd ktorych mogtby pojawi¢ sie problem dotyczacy
zagospodarowania wybranego obszaru, byty m.in. specjalne grupy interesu (26%),
organizacje ekologiczne (16%), Polski Zwigzek Wedkarski (13%), Rady osiedla (13%),
mieszkancy (10%) oraz przedsiebiorcy (10%). Czestotliwos¢ wskazan poszczegdlnych
sektoréw pokazuje Rysunek 13.

Wydziaty Urzedu Miasta Kalisza

Specjalne grupy interesu
3% pec) grupy

26%

Przedstawiciele pobliskich jednostek oswiatowych, m.in. nauczyciele
pobliskich szkot, edukatorzy ekologiczni
3%

Paristwowe Gospodarstwo Wodne "Wody Polskie"
6%

—

Przedsigbiorcy - m.in. Golf Park Jantar, Przystan Kalisz
10% "~ Organizacje ekologiczne

16%

Mieszkaricy miasta

Polski Zwiazek Wedkarski - Koto PZW Kalisz WSK
10%

13%

Rada osiedla
13%

Rysunek 13. Czestotliwos¢ wskazan sektorow, ktére maja pozornie przeciwstawne interesy
w konteks$cie wyznaczonego celu
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Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Jak wynika z wyjasnien udzielanych przez uczestnikdéw warsztatow istnieje obawa, ze kazda
specjalna grupa interesu (spacerowicze, rowerzysci, wedkarze, witasciciele ogréodkow
dziatkowych) bedzie miata odmienng wizje zagospodarowania tego terenu, co mogtoby
przyczynic sie do powstania sporéw:

Mieszkancy miasta, specjalne grupy interesow — kazda osoba bedzie miata inne oczekiwania
co do przeznaczenia terenu (fragment Ankiety).

Przypuszczano rowniez, ze organizacje ekologiczne funkcjonujgce na tym terenie, beda
dazyty do zachowania analizowanego obszaru w niezmienionym stanie i ksztatcie.
Wprowadzenie jakiejkolwiek zmiany wigzatoby sie z obawg przed naptywem zbyt duzej liczby
0sob ingerujacych, czyli odwiedzajgcych ten teren. Natomiast organizacjom ekologicznym
zalezy na tym, aby obszar ten pozostat dziki i trudno dostepny, gdyz jak sie spodziewaja
uchroni to wystepujaca tam faune i flore przed jej zniszczeniem czy wyginieciem.

Przypuszcza sie, ze Polski Zwigzek Wedkarski nie bedzie sktonny do wprowadzenia zmian
sposobu zagospodarowania wytypowanego obszaru, m.in. zwiekszonej liczby oséb
odwiedzajgcych ten teren, spacerowiczéw, turystow. Ze wzgledu na specyfike prowadzonej
dziatalnosci koncentrujgcej sie m.in. na umozliwieniu wedkarzom potowu ryb, bedzie on
dazyt do zapewniania na tym terenie niezmgcone] ciszy. Ponadto mozina sie rowniez
spodziewaé, ze ze wzgledu na ograniczone akweny wodne, jakie zostaty udostepnione
wedkarzom, Polski Zwigzek Wedkarski bedzie przeciwny podejmowaniu jakichkolwiek
dziatan na tym obszarze.

Uczestnicy warsztatéw sugerowali rédwniez, ze przedstawiciele Rady Osiedla Rajsko mogg nie
by¢ sktonni do podejmowania inicjatyw na tym terenie, gdyz mogtoby to ograniczyc
mozliwosci organizowania imprez dla okolicznych mieszkarncéw.

Ze strony mieszkancow przewiduje sie oponowanie przeciw wprowadzeniu zmian, gdyz
mogg sie one przyczyni¢ do zwielokrotnienia aktywnosci (np. osdb, firm prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg) na obszarze przylegajgcym do miejsca ich zamieszkania. Przewiduje
sie, ze moze to w przysztosci staé sie przyczyng zwiekszenia ruchu w tej okolicy, a takze
spowodowac wzrost poziomu hatasu i zwiekszy¢ ilos¢ wytwarzanych i porzucanych smieci.

Pojawity sie réwniez gtosy, ze w interesie przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnos¢
w dolinie Prosny (wsrdd nich wymieniono Golf Park Jantar) nie bedzie lezata kwestia
zagospodarowania terenu przylegajgcego do obszaru ich dziatalnosci (pola golfowego).
Niemniej jest to opinia uczestnikdw warsztatow, a nie jednoznaczne stanowisko oséb
odpowiedzialnych za funkcjonowanie Golf Park Jantar.

Sporadycznie podnoszone byty réwniez gtosy w kwestii utrzymywania czystosci wod i koryta
rzeki w stanie, jaki jest wymagany przez polskie prawo. Wskazywano, ze zagospodarowanie
tego terenu moze sie wigzac z zanieczyszczeniem wad i ze zniszczeniem roslinnosci przy
rzece. Aby temu zapobiec Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody Polskie” moze
przeciwstawiac sie dziataniom, posrednio lub bezposrednio, do tego zmierzajgcym.
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IDziaIanie 4.

Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie

i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

-
|Oczeklwanla mieszkanicow, a co za tym idzie sytuowanie wzdtuz rzeki elementow:

. okreslonych w ustawie Prawo wodne (fragment Ankiety). i

'/nfrastruktury technicznej wigze sie z szeregiem pozwolern i odstepstw od zakazdw !

Identyfikacja srodowisk o podobnych interesach

W  kolejnym
Srodowisk/instyt

pytaniu  uczestnicy spotkania zostali poproszeni o wskazanie
ucji, z ktérymi chetnie by wspétpracowali w zakresie zagospodarowania

i utrzymania analizowanego terenu, aby osiggnac¢ zatozony cel. Wsréd nich wymieniano

najczesciej:

e Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Kalisza,

e Straz Miejska,

e organizacje ekologiczne,

e Rade Osiedla

Rajsko,

e mieszkancow miasta,

e Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,,Wody Polskie” (Rysunek 14).

Wydz. Budownictwa, Urbanistyki i Architektury

4%

Wydz. Rozbudowy Miasta i Inwestycji

4%

Przedstawiciele pobliskich jednostek oswiatowych,
m.in. nauczyciele pobliskich szkét, edukatorzy T

ekologiczni
4%

Polski Zwigzek Wedkarski - Koto
3%

Panistwowe Gospodarstwo Wodne "Wody Polskie"/

7%

Rysunek 14. Podm
i utrzymania anali

Wydz. Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
25%

\
I

P2W Kalisz WSk _— |
Media/

3%

Straz Miejska
21%

Mieszkaricy miasta
7%

Organizacje ekologiczne
11%

Rada Osiedla Rajsko

11%

ioty, z ktérymi mozna podjg¢ wspotprace w kwestii zagospodarowania
zowanego terenu (doliny Prosny)

Uczestnicy warsztatow w sposéb szczegdlny podkreslali role Wydziatu Gospodarki
Komunalnej i Ochrony Srodowiska oraz Polskiego Zwiazku Wedkarskiego w zakresie

zagospodarowania analizowanego terenu. W przypadku Wydziatu Gospodarki Komunalnej

i Ochrony Srodowiska wskazywali oni na konieczno$¢ powierzenia pracownikom tego

wydziatu zadan zwigzanych z dbatoscig o utrzymanie czystosci (w dolinie Prosny i wokét niej),

a takze trzymania pieczy nad infrastrukturg zagospodarowywanego terenu. W przypadku

Polskiego Zwigz

ku Wedkarskiego proponowano, aby powierzy¢ mu prace zwigzane

z prawidtowa organizacja miejsc do wedkowania, a takze z zagwarantowaniem nalezytej

ochrony srodowiska podczas prowadzonych zawoddw.

Akcentowana byta réwniez rola:
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e medidw zardwno w kontekscie promocji terenu, jak i nagtasniania wydarzen dla
pietnowania negatywnych zachowan i dziatan,

e jednostek edukacyjnych i organizacji pozarzadowych dla realizacji réznorodnych akcji
ekologicznych,

e rad osiedla/aktywistow dla informowania odpowiednich stuzb o niepokojacych
sytuacjach,

e Przystani Kalisz dla aktywizacji i kreacji wydarzen na rzece Prosnie.

2.2.2. Druga cze$¢ — sporzadzenie mapy sity powigzan miedzysektorowych
/interdyscyplinarnych kluczowych dla gospodarowania terenem przyrodniczym —
dolina Prosny

Na podstawie analizy macierzy powigzan miedzysektorowych zidentyfikowano kluczowe

powigzania miedzy grupami interesariuszy. Przeprowadzona analiza sity powigzan

miedzysektorowych/interdyscyplinarnych kluczowych dla gospodarowania terenem doliny

Prosny wskazuje, ze wszystkie uwzglednione w badaniu grupy sg ze sobg powigzane.

Powigzania te charakteryzujg sie cechag (pozytywna, negatywna) i mocg (mocne, stabe).

Powigzan pozytywnych jest zdecydowanie wiecej niz negatywnych. Pozytywne relacje

zachodzgce miedzy poszczegdlnymi grupami/sektorami przedstawia Rysunek 15.

AERN

e, Vi i S~ . 7 & o _
o:li:tlngc;E < S [ ORGANIZACIE
SPOLECZNE EKOLOGICZNE
SAMORZAD < < ,\ssmn EDUKACII
; ; % RADA
—> | MIASTA/OSIEDLA

SEKTOR . N7 >
KOMUNALNY /
\_; SPECIALNE GRUPY
INTERESU

Rysunek 15. Zidentyfikowane pozytywne stabe powigzania miedzysektorowe kluczowe
dla gospodarowania terenem doliny Prosny

oddzialywanie pozytywne siabe

Objasnienia: grot strzatki oznacza kierunek oddziatywania

W opinii uczestnikow warsztatdw podmiotami, ktére wyrdzniajg sie pozytywnym
nastawieniem do wygenerowania i wdrozenia dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem
obszaru w dolinie Prosny, s3:

e samorzad,

e Rada Miasta/Osiedla,
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e specjalne grupy interesu,
e organizacje spoteczne.

Podmiotom tym respondenci przyporzgdkowali najwiekszg liczbe oddziatywan pozytywnych
zaréwno jedno-, jak i dwukierunkowych.

Stabych powigzan negatywnych jest znacznie mniej (Rysunek 16).

/ PRZEDSIEBIORCY

YT —
DN

ORGANIZACIE
EKOLOGICZNE

SEKTOR EDUKACH

I\

RADA
" MIASTA/OSIEDLA
SPECIALNE GRUPY /

INTERESU

SEKTOR
KOMUNALNY ""‘--..,‘__
—

eddziabywanie negatywne slabe

Rysunek 16. Zidentyfikowane negatywne stabe powigzania miedzysektorowe kluczowe
dla gospodarowania terenem doliny Prosny

Objasnienia: grot strzatki oznacza kierunek oddziatywania

Niemniej podmiotami, ktére w opinii uczestnikow warsztatéw, w negatywnym stopniu mogg
oddziatywac na inne podmioty/sektory, s3:

e specjalne grupy interesu,

e przedsiebiorcy,

e mieszkancy (Rysunek 16).

Zauwazy¢ nalezy, ze zaréwno w przypadku stabych oddziatywan pozytywnych, jak
i negatywnych pojawita sie tzw. specjalna grupa interesu, ktérg w przypadku analizowanego
obszaru problemowego tworzg spacerowicze, rowerzysci, wedkarze, wtasciciele ogrédkéw
dziatkowych. Oznacza to, ze na grupie tych podmiotdw powinna zosta¢ skoncentrowana
szczegblna uwaga, gdyz mogg one przyczynié sie do szybkiego i sprawnego
zagospodarowania analizowanego obszaru, albo wrecz przeciwnie — skutecznie wptyng¢ na
wygenerowanie potencjalnych sporéw, konfliktéw.

Miedzy wskazanymi sektorami zachodzg stabe, ale i réwniez silne relacje (pozytywne
i negatywne). Podobnie jak poprzednio silnych oddziatywan pozytywnych jest zdecydowanie
wiecej niz negatywnych*® (Rysunek 17).

! Nalezy zwrdci¢ uwage na oddziatywania zwrotne, ktorych jest wiecej w przypadku powigzan pozytywnych niz
negatywnych.
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Rysunek 17. Zidentyfikowane silne pozytywne i negatywne powigzania miedzysektorowe kluczowe
dla gospodarowania terenem doliny Prosny
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Objasnienia: grot strzatki oznacza kierunek oddziatywania

Natozenie na siebie poszczegdlnych silnych powigzan wskazuje, ze w ramach wytypowanych
sektoréw wystepujg silne pozytywne oddziatywania zwrotne miedzy:

e organizacjami spotecznymi a mieszkarncami,
e mieszkancami a Radg Miasta/Osiedla,
e organizacjami ekologicznymi a sektorem edukacji.

Oznacza to, ze w opinii uczestnikdbw warsztatow wymienione powyzej grupy/sektory
powinny ze sobg wspotpracowaé w bardzo Scisty sposdb, aby wygenerowac najbardziej
optymalng koncepcje zagospodarowania analizowanego terenu.

Analiza silnych powigzan negatywnych pokazuje, ze grupg wobec ktorej istniejg obawy, ze
bedzie w najwiekszym stopniu negatywnie oddziatywata podczas realizacji dziatan
zwigzanych z zagospodarowaniem obszaru problemowego, bedg media. Sektor ten moze
utrudnia¢ wspotprace miedzy organizacjami spotecznymi, samorzgdem, Radg Miasta/Osiedla
oraz mieszkanicami analizowanego obszaru. Drugg grupa, ktéra postrzegana jest negatywnie
to Rada Miasta/Osiedla. Uczestnicy warsztatéw obawiajg sie, ze bedzie ona Zle wptywata na
relacje z samorzadem i mieszkarncami.

Jak wynika z przeprowadzonych badan mieszkanncy sg podmiotem, wokot ktorego
koncentruje sie najwieksza liczba silnych oddziatywan zaréwno o charakterze pozytywnym,
jak i negatywnym (Rysunek 18).
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Rysunek 18. Zidentyfikowane silne (negatywne i pozytywne) powigzania miedzysektorowe
kluczowe dla gospodarowania terenem doliny Prosny

Objasnienia: grot strzatki oznacza kierunek oddziatywania

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w ramach silnych powigzan pozytywnych nie wskazano
sektora komunalnego i przedsiebiorcow. Natomiast w przypadku silnych powigzan
negatywnych wytgczone zostaty sektory edukacji i komunalny.

2.2.3. Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonych badan zauwazono, ze grupami interesariuszy/sektorami, ktore
majg podobne interesy w kontekscie zagospodarowania wyznaczonego terenu potozonego
wzdtuz rzeki Prosny, sg specjalne grupy interesu, ktére tworzg spacerowicze, rowerzysci,
wedkarze, wtasciciele ogrodkéw dziatkowych oraz Urzgd Miasta Kalisza.

W zwigzku z propozycja wprowadzenia zmian na analizowanym obszarze mozna sie
spodziewa¢ probleméw natury spotfecznej, formalno-przestrzennej, srodowiskowe;j
i przestrzennej. Jak wskazujg uczestnicy warsztatow, w ich rozwigzaniu mogg okazaé sie
pomocne wszystkie zidentyfikowane grupy/sektory (Rysunek 12). Najwiekszy potencjat
W rozwigzywaniu problemow spotecznych tkwi w przedstawicielach tzw. specjalnych grup
interesu, pobliskich jednostek oswiatowych, pracownikach Urzedu Miasta, a takze
w mieszkancach. Natomiast rozwigzaniem ewentualnych probleméw funkcjonalno-
-przestrzennych oraz srodowiskowych i politycznych, zdaniem respondentéw, powinni zajgé
sie gtéwnie przedstawiciele Urzedu Miasta.

Mozliwo$¢é udziatu réznych grup zawodowych w prowadzonych przez instytucje publiczne
procesach decyzyjnych, rzetelne rozpoznanie powigzan miedzy zidentyfikowanymi grupami
zainteresowanych, zapewnia realny i sprawczy wptyw interesariuszy na polityke spoteczng,
co w efekcie motywuje do wiekszej aktywnosci w sferze publicznej i kierowania sie
wspdlnym dobrem. Wartosciag dodang takiej wspotpracy jest umacnianie relacji miedzy
wtadzg a obywatelami, budowanie silnej tozsamosci i integracji wspélnot lokalnych. Stad tez
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nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby w rozwigzanie kwestii zagospodarowania terenow
wzdtuz rzeki Prosny zostaty zaangazowane wszystkie podmioty, ktorych interesy sg zbiezne

z tworzonymi planami Tabela 3).

Tabela 3. Identyfikacja srodowisk w przetamywaniu barier

Wydziaty Urzedu Miasta
Kalisza (46,0%)

Rada Miasta Kalisza
(11,0%)

Panstwowe
Gospodarstwo Wodne
»Wody Polskie” (9,0%)

Wydziaty Urzedu Miasta
Kalisza (32,0%)

Panstwowe
Gospodarstwo Wodne

,Wody Polskie” (13,0%)

Sektor komunalny (9,0%)

Specjalne grupy interesu
(29,0%)

Przedstawiciele
pobliskich jednostek
oswiatowych, m.in.
nauczyciele pobliskich
szkot, edukatorzy
ekologiczni (10,0%)

Wydziaty Urzedu Miasta

Wydziaty Urzedu Miasta
Kalisza (30,0%)

Panstwowe
Gospodarstwo Wodne
»Wody Polskie” (15,0%)

Organizacje ekologiczne
(9,0%)

Specjalne grupy interesu

i o,
(8%) Kalisza (10,0%)

Mieszkancy miasta (7%) Sektor komunalny (8,0%)

Mieszkancy miasta (9%)

W ramach grup, ktére mogg mieé przeciwstawne interesy dotyczace zagospodarowania
analizowanego terenu wskazano tzw. specjalne grupy interesu. Nalezy domniemywaé, ze
stato sie tak dlatego, ze na grupe tg skiadajg sie: spacerowicze, rowerzysci, wedkarze,
wtasdciciele ogrodkéw dziatkowych, ktdrzy rzeczywiscie moga mie¢ odmienne cele
w kontekscie zagospodarowania obszaru problemowego w obrebie doliny rzeki Prosny.
Odrebne zdania co do zagospodarowania wskazanego terenu, mogg réwniez pojawic sie po
stronie organizacji ekologicznych, ktére bedg dazyty do jak najmniejszej ingerencji w dany
obszar. Innym podmiotem jest PZW. Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci,
bedzie on dazyt do zapewnienia na tym terenie niezmgconej ciszy. Ze strony mieszkancow,
przewiduje sie, ze beda oni oponowali przed wprowadzeniem zmian, gdyz obawiajg sie
zwiekszenia aktywnosci ze strony osob, firm prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na
przylegajgcym do miejsca ich zamieszkania obszarze, a w konsekwencji takze przed
podwyzszeniem poziomu hatasu i przed zwiekszeniem ilosci wytwarzanych i porzucanych
Smieci.

Na podstawie analizy macierzy powigzan miedzysektorowych zidentyfikowano stabe
powigzania miedzy wytypowanymi grupami interesariuszy. Stwierdzono, ze powigzan
pozytywnych jest zdecydowanie wiecej niz negatywnych. Uczestnicy warsztatow wskazali, ze
podmiotami, ktére wyrdzniaja

sie pozytywnym nastawieniem do wygenerowania

i wdrozenia dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem doliny Prosny sg:

e samorzad,
e Rada Miasta/Osiedla,
* specjalne grupy interesu,
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e organizacje spoteczne.

Podmiotom tym respondenci przyporzadkowali najwiekszg liczbe oddziatywan pozytywnych
zaréwno jedno-, jak i dwukierunkowych.

Podmiotami, ktére w opinii uczestnikdw warsztatéw w negatywnym stabym stopniu moga
oddziatywac na inne sektory, sa:

* specjalne grupy interesu,
e przedsiebiorcy,
* mieszkancy.

Zaréwno w przypadku pozytywnych, jak i negatywnych powigzan pojawita sie tzw. specjalna
grupa interesu, ktérg tworzg spacerowicze, rowerzysci, wedkarze, wtasciciele ogrodkéw
dziatkowych. Pojawienie sie tej grupy w tych dwdch przypadkach (pozytywnym
i negatywnym), powinno przyczynic sie do skoncentrowania szczegdlnej uwagi na tej grupie,
gdyz moze ona przyczyni¢ sie do szybkiego i sprawnego zagospodarowania obszaru
problemowego, albo wrecz przeciwnie — skutecznie wptyngé na wygenerowanie
potencjalnych konfliktow.

W ramach wytypowanych sektoréw wystepujg rowniez silne pozytywne oddziatywania
zwrotne zachodzgce miedzy:

e organizacjami spotecznymi a mieszkarncami,
e mieszkancami a Radg Miasta/Osiedla,
e organizacjami ekologicznymi a sektorem edukacji.

Oznacza to, ze wymienione powyzej grupy powinny ze sobg bezposrednio wspotpracowac
w celu wygenerowania najoptymalniejszej koncepcji zagospodarowania analizowanego
terenu.

Analiza silnych powigzan negatywnych wskazuje, ze grupg, ktéra moze w najwiekszym
stopniu negatywnie wptyng¢ na realizacje dziatan w dolinie Prosny bedg media. Sektor ten
moze komplikowa¢ wspotprace miedzy organizacjami spotecznymi, samorzadem, Rada
Miasta/Osiedla oraz mieszkaricami analizowanego obszaru. Drugg grupa, ktéra odbierana
jest przez respondentéw w silnie negatywnym s$wietle, jest Rada Miasta/Osiedla. Pojawity sie
obawy, Ze moze ona utrudniac relacje z samorzadem i mieszkarncami.

Z przeprowadzonych badan wynika takze, ze mieszkancy sg podmiotem, wokdt ktdrego
koncentruje sie najwieksza liczba silnych oddziatywan zaréwno o charakterze pozytywnym,
jak i negatywnym. Taki stan rzeczy jest zgodny z ideg ekosystemdw miejskich, ktora oparta
jest na zatozeniu, ze miasto jest wytworem cztowieka i jest dla niego srodowiskiem zycia,
ksztattowanym przez wiadze samorzadowe i spotecznosci lokalne. Stad tez zauwazalna
w ostatnich czasach aktywnos¢ spoteczna w obszarze gospodarowania przyrodg w miescie
powoduje wzmocnienie demokratycznej kontroli dziatania witadz i stuzy wytworzeniu
stosunkéw partnerstwa miedzy mieszkancami i wtadzami przy realizowaniu zadan na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju miasta.
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3. ZASADY WSPOLDZIALANIA SEKTOROW, DYSCYPLIN, GRUP INTERESU

Miasto stanowi ztozony, specyficzny ekosystem. Warunkiem dobrego zagospodarowania i
skutecznej ochrony zasobow przyrody miasta jest wspotpraca podmiotow, ktére wykazujg
znaczacy wplyw na przyrode. Filarami skutecznej wspodtpracy jest wzajemne zrozumienie,
oparte na wielostronnym i dogtebnym dialogu. Niestety nierzadko zagospodarowanie
przestrzeni terendw miejskich stanowi zrédto wielu konfliktdw interesdw instytucji
publicznych, sektora prywatnego oraz mieszkancoéw. Brak wtasciwie wypracowanych zasad
lub tez sam brak doswiadczenia w tym zakresie, niedostateczna komunikacja, brak
wspotdziatania sektoréw, dyscyplin czy grup interesu, powodujg, ze partycypacja nie
przynosi spodziewanych efektow. Klucz do sukcesu stanowi wtasciwie zorganizowany proces
partycypacji, ktéry pozwala na osiggniecie porozumienia wszystkich grup interesariuszy.
Kompromis zawarty miedzy interesariuszami z korzyscig dla przyrody, powinien konczy¢ sie
wygrang kazdej z zaangazowanych stron (sytuacja win — win), poniewaz kazda strona jest
beneficjentem wspdlnego dziatania.

Istnieje wyrazne rozrdznienie pozioméw wigczania poszczegdlnych grup interesariuszy

i ogdtu spoteczenstwa w dziatania zwigzane z gospodarowaniem zasobami przyrody

w miescie:

e Informowanie — zarzadzajacy przyrodg w miescie (wtadze administracyjne) umozliwiaja
obywatelom dostep do informacji o swoich dziataniach lub sami aktywnie przekazuja
informacje.

e Konsultowanie — wtadze administracyjne nie tylko informuja o proponowanych
rozwigzaniach, ale takze zbierajg opinie na ich temat.

e Uczestnictwo w podejmowaniu decyzji — wiadze administracyjne nie tylko zbierajg
opinie, ale takze dopuszczajg obywateli do wspdétdecydowania o ostatecznym ksztatcie
podjetych decyzji.

Odpowiedni mix poszczegdlnych poziomdédw obejmujacych informowanie, konsultowanie
i wspottworzenie w procesie decyzyjnym przez strony zaangazowane w proces partycypacji
gwarantuje osiggniecie réinych poziomow skutecznosci i warunkuje efektywnosc
wspotdziatania miedzy poszczegdlnymi grupami interesariuszy zaangazowanymi w dany
problem (Rysunek 19).

Prawidtowe gospodarowanie i zarzgdzanie terenem przyrodniczym w dolinie Prosny wymaga
pokonania wielu barier i zaangazowania duzej grupy interesariuszy. Ich zaangazowanie
kazdorazowo uzaleznione jest od mozliwosci formalnoprawnych i przekonania wtadz
administracyjnych o potrzebie uzyskania okreslonych efektéow koricowych. Im wieksze
zaangazowanie tym wieksze przekonanie interesariuszy o ich istotnosci i wptywie na
zachodzace w obrebie rzeki Prosny zmiany. Zasadnicza trudno$¢ w procesie
wspotdecydowania o ksztatcie przyrody w miescie (w tym wypadku rzeki Prosny) wynika
z roznych interesdw poszczegdlnych zidentyfikowanych grup, dlatego tez w pokonywaniu ich
niezbedna jest wspotpraca wszystkich.

lGléwny Instytut Gérnictwa
Katowice, listopad 2018 r. Strona 26


http://wiki.ofop.eu/wiki/index.php?title=Konsultacje_spo%C5%82eczne

Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Informowanie
spotecznosci
Wspoluczestni- \ \
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Rysunek 19. Formy partycypacji publicznej w procesie podejmowania decyzji

Zrédto: Wéjcik M., Pojecie, istota i formy partycypacji spotecznej w procesie planowania przestrzennego, Rozwdj Regionalny
i Polityka Regionalna, Nr 24, 2013

3.1. Dobre przyktady wspétdziatania w wybranych miastach Polski

W ramach przygotowania do warsztatdw zostata opracowana prezentacja modeli
zarzadzania terenami zielonymi i cennymi przyrodniczo w polskich miastach. Prezentacja
zostata oparta na pracy ,Zarzadzanie oraz ochrona zieleni w polskich miastach” K. Biejat?

z Fundacji Sendzimira® oraz raporcie Najwyzszej lzby Kontroli ,Zarzadzanie zielenig

miejska”*.

W ramach modeli zarzadzania zielenig w strukturze urzedu miasta przedstawione zostaty
przyktady z Jaworzna, Krakowa, todzi, Wroctawia i Warszawy.

Jaworzno

Kluczowymi instytucjami zarzadzajgcymi przyrodg miasta s3: Miejski Zarzagd Nieruchomosci
Komunalnych (MZNK) obejmujgcy Dziat Zieleni Miejskiej i stanowisko Ogrodnika Miejskiego
oraz Miejski Zarzad Drég i Mostow (MZDiM). Instytucjami utrzymujgcymi zielen osiedlowa
czy przyszpitalng sg administratorzy terenow.

Krakow

Zarzad Zieleni Miejskiej (ZZM) zarzadza terenami zieleni urzadzonej, tj. parkami, skwerami,
zielencami, zielenig w pasach drogowych oraz lasami gminnymi, jak i zielenig nieurzagdzona
na terenach miejskich, tj. m.in. uroczyskami i uzytkami ekologicznymi. Terenami cmentarzy
zajmuje sie Zarzad Cmentarzy Komunalnych. W przypadku terendéw wpisanych do rejestru
zabytkéw Miejski Konserwator wydaje zgode lub opiniuje wnioski zwigzane z usuwaniem
drzew, natomiast fizycznie prace prowadzi ZZM. Przy inwestycjach powstajgcych z ramienia
ZDKM i Wydziatu Inwestycji, powstajgce tereny zieleni przechodzg po okresie gwarancji pod
zarzadzanie ZZM.

? https://uslugiekosystemow.pl/wp-content/uploads/2017/09/Raport_Zarzadzenie_Zielenia.pdf, dostep:
pazdziernik 2018

® http://www.sendzimir.org.pl
* https://www.nik.gov.pl/plik/id,15885,vp,18401.pdf
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Krakowski Zespdt Zadaniowy ds. Ochrony Zieleni opracowuje standardy w zakresie usuwania
drzew i nasadzen kompensacyjnych, majgcych na celu zmniejszenie do minimum
uznaniowosci decyzji o ich usuwaniu. Standardy bedg okreslaé wymogi dotyczace nasadzen
kompensacyjnych (majg zosta¢ uchwalone decyzjg Prezydenta Miasta). Majg by¢ one
dostepne dla wszystkich inwestorow tak, aby rekomendacje i wymogi mogli uwzgledniac
w projektach inwestycyjnych. W skfad tego zespotu wchodzg pracownicy Wydziatu
Ksztattowania Srodowiska, Miejski Architekt Krajobrazu, Gtéwny Architekt Miasta, Miejski
Konserwator Zabytkow oraz przedstawiciele organizacji pozarzagdowych. W Krakowie istniata
rowniez Rada Programowa ds. Zieleni, w ktdrej zasiadali przedstawiciele naukowcéw.
Zadaniem Rady byto m.in. konsultowanie ,Kierunkéw Rozwoju i Zarzgdzania Terenami
Zielonymi”.

todz

Tereny zieleni urzadzonej, cmentarze i gospodarka drzewostanem na terenach
niezabudowanych lezg w gestii Zarzadu Zieleni Miejskiej (ZZM). Utrzymanie zieleni na
terenach niezabudowanych nalezy do Wydziatu Gospodarki Komunalnej. Nowe tereny
zieleni, powstajgce w ramach inwestycji miejskich, sg tworzone przez Zarzad Inwestycji
Miejskich.

W miescie pracuje zespo6t ztozony z pracownikdédw Zarzadu Inwestycji Miejskich (ZIM).
Dziatania tego zespotu koncentrujg sie na zmianie nastawienia i myslenia oraz zapoznawaniu
gestorow (architektow, projektantéw, deweloperéw itd.) z mozliwoscia wprowadzenia
nowych rozwigzan i technologii do procesdw inwestycyjnych. Rozwigzania te powinny
uwzglednia¢ zielen istniejgacg i zachowywac jg. Wykonawcy powinni wkomponowywaé
projekty w zielen istniejacg, unowoczes$nia¢ m.in. sieci, umozliwiajgc wprowadzenie
nasadzen w miejscach, w ktérych wczesniej wydawato sie to niemozliwe. Przy kazdej
inwestycji miejskiej pracownicy ZIM prowadza dialog z projektantami i wykonawcami,
ktorego rezultatem jest przystosowanie planu inwestycji do istniejgcej na danym terenie
zieleni, ktorg nalezy zachowac¢ (decyzjg o zakazie usuniecia), lub ktorg nalezy stworzyc
(w ramach nasadzen kompensacyjnych lub/i zatozen wynikajacych z MPZP i WZ).

Wroctaw

Mocno rozbudowana struktura zarzgdcza opiera sie na Zarzadzie Zieleni Miejskiej (ZZM),
ktory utrzymuje zielen urzagdzong oraz lasy i grunty rolne na terenach gminnych, jak réwniez
tereny zieleni przyulicznej. Cmentarze objete s3 nadzorem Zarzadu Cmentarzy Komunalnych,
natomiast Zarzad Inwestycji Miejskich (ZIM) realizuje inwestycje, gtéwnie obiekty
kubaturowe.

Dodatkowg jednostky jest Departament Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry nadzoruje ZZM
oraz samodzielne stanowisko ds. zieleni — Ogrodniczki Miejskiej, ktérej zadaniem jest
koordynowanie wszystkich jednostek zajmujgcych sie zielenig miejska.

Warszawa
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Zielenig urzadzong (tereny parkéw, skwerdw, zielencéw) zarzadza Wydziat Ochrony
Srodowiska odrebny dla kazdej dzielnicy. Do kompetencji dzielnic nalezy réwniez utrzymanie
zieleni przyulicznej. Wyjatek stanowi zielen wzdtuz ulic, po ktoérych porusza sie komunikacja
miejska, ktorej utrzymaniem zajmuje sie Zarzad Drég Miejskich. Cmentarze zarzgdzane sg
przez Zarzagd Cmentarzy Komunalnych. Terenami przejetymi od Zarzgdu Oczyszczania Miasta
oraz terenami nadwislanskimi opiekuje sie Zarzad Zieleni m.st. Warszawy.

Kolejnym z omawianych tematéw byt sposdéb angazowania spotecznosci lokalnej i
mieszkarncOw miasta do procesu zarzgdzania zielenia.

Przedstawione zostaty akcje prowadzone na terenie Krakowa i todzi, majgce na celu
angazowanie ludzi w ten proces. Omdéwiono nastepujgce kampanie spoteczne:

%I(}[ﬂ;
lod’

Kra,
w 2

Jako narzedzie do lepszego zarzadzania zielenig i zintegrowania jej z zarzadzaniem

przestrzenig miasta przedstawiony zostat brytyjski standard Accessible Nature Greenspace

(ANGST+) oraz jego gtéwne zatozenia®:

= Nikt nie moze mieszka¢ w odlegtosci wiekszej niz 300 m od najblizszej naturalnej
przestrzeni zielonej o powierzchni co najmniej 2 ha.

= Na kazdy 1000 mieszkaricOw przypada co najmniej 2 ha naturalnej przestrzeni zielonej.

= Kazdy mieszkaniec ma zapewniony dostep do przynajmniej jednej przestrzeni zielonej
o wielkosci co najmniej:

20 ha — w odlegtosci mniejszej niz 2 km od domu,

100 ha — w odlegtosci mniejszej niz 5 km od domu,

500 ha — w odlegtosci mniejszej niz 10 km od domu.
= Sgsiadujgce przestrzenie zielone sg potgczone.

= Decyzje o priorytetach i zakresie uzytkowania zapadajg w skali lokalnej, w oparciu
o oczekiwania interesariuszy.

> “Nature Nearby” Accessible Natural Greenspace Guidance, Natural England 2010 (publikacja dostepna:
www.naturalengland.org.uk/publications)
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3.2. Zasady wspotdziatania sektordw i grup interesu dla zarzagdzania przyroda
i zagospodarowania terenu nad Prosng

Prawidtowe gospodarowanie i zarzagdzanie rozpatrywanym fragmentem wzdtuz rzeki Prosny
w Kaliszu wymaga pokonania wielu barier. Zidentyfikowane na poprzednich warsztatach
grupy barier przenikajg sie wzajemnie, dlatego tez w pokonywaniu ich niezbedna jest
wspotpraca wszystkich wskazanych grup interesu. Niezwykle istotng role w przetamywaniu
barier ma Urzad Miasta w Kaliszu. W zaleznosci od rodzaju barier (formalnoprawne,
przestrzenne, spoteczne, infrastrukturalne), rézne wydziaty/referaty powinny przejmowac
wiodacg role. Nalezy zauwazyé, ze dla skutecznego przetamania barier, ale takze dla
skutecznej realizacji procesu partycypacji, niezbedna jest jasna struktura kompetencji
i podziatu obowigzkdw, okreslajgca miejsce i role kazdego uczestnika zaangazowanego
w proces. Tylko czytelny podziat pozwoli na szybkie podejmowanie decyzji odpowiadajgcych
na realne zapotrzebowanie. Szczegdlnie istotne z punktu widzenia podziatu rdl jest
uporzgdkowanie i przypisanie decyzyjnosci w obrebie Urzedu Miasta (zaréwno w zakresie
ogdlnego zakresu obowigzkéw poszczegdlnych wydziatdw, jak i szczegétowego podziatu prac
dla realizacji konkretnych, uzgodnionych dziatan w obrebie rzeki Prosny). Kolejnym istotnym
zagadnieniem jest uporzadkowanie relacji z interesariuszami — instytucjami i mieszkaricami.
Szczegdlnie jest to istotne dla przetamywania barier formalnoprawnych (kluczowe znaczenie
ma Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody Polskie”).

Prawidtowo i efektywnie prowadzony proces partycypacyjny zarzadzania przyrodg w miescie
i skuteczno$¢ przetamywania zdiagnozowanych barier, zalezg takze od stopnia integracji
réznych grup interesariuszy. Wspdlne podejmowanie decyzji, ktore dotyczg sposobu
gospodarowania i zarzgdzania przyroda w miescie, a takie wspotdziatanie wtadz
samorzgdowych, kluczowych grup zawodowych i interesariuszy spotecznych podczas
realizacji roznych inicjatyw zwigzanych z przedmiotowym terenem, ma wiekszg skutecznosé
niz samodzielne dziatania podejmowane przez poszczegdlne $rodowiska. Budowa
zaangazowania jest procesem, ktory wymaga uwzgledniania interesu wielu grup, co z kolei
wymaga wypracowania zasad wspotdziatania poszczegdlnych sektoréw, dyscyplin czy grup
interesu.

Wedtug zasad uczestnictwa w procesie partycypacji stworzonych przez Mac Naira® (1976) za
idealng sytuacje uwaza sie taki stan, w ktorym przy maksymalnie wysokim stopniu
zaangazowania uczestnikdw procesu partycypacji wystepuje najwyzszy stopien zgodnosci ich
celéw. Stan ten wedtug autora okreslany jest jako autokoordynacja.

Wspétpraca
< 5 % Wysoki (wspétdziatanie, Wymiana
W
29 5 jé kooperacja pozytywna)
0T o wn
5 S° 8 .
N g Sredni Indukcja Negocjacje Konflikt

® Wrona S., Metody uczestnictwa w projektowaniu w architekturze i urbanistyce. Wydawnictwa Politechniki
Warszawskiej, 1980
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Walka, arbitraz
Niski Obojetnosé Wspoétzawodnictwo (kooperacja negatywna,
rywalizacja)
Niski Sredni Wysoki

Stopien zaangazowania uczestnikow

Rysunek 20. Zasady uczestnictwa w procesie partycypacji wedtug Mac Naira

Zrédto: Wojcik M., Pojecie, istota i formy partycypacji spotecznej w procesie planowania przestrzennego,
Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna, nr 24, 2013

Niepozadana z punktu widzenia efektywnosci procesu partycypacji jest sytuacja
doprowadzajgca do obojetnosci w relacjach, ktéra jest wynikiem niskiego stopnia
zaangazowania i catkowitej niezgodnosci stron co do celu wspdtpracy.

Dotychczasowe doswiadczenia ptyngce z prac warsztatowych wskazuja, ze w kazdej z grup
interesariuszy sg osoby, ktéore stawiajg kwestie srodowiskowe jako ucigzliwe, co
niejednokrotnie hamuje podejmowanie dziatan. Sg to jednak grupy wystepujgce
w mniejszosci, bowiem zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow dostrzega potrzebe i realnosc¢
dziatan na rzecz zréwnowazonej ochrony przyrody w miescie. W przypadku oséb
0 negatywnym nastawieniu do zachowania zasobow przyrody w miescie sugeruje sie
podejmowanie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych dla zapewnienia ich uczestnictwa
w procesach planistycznych, natomiast w stosunku do osdb aktywnie zainteresowanych
kwestiami ochrony przyrody wzdtuz rzeki Prosny sugeruje sie dziatania konsultacyjne,
a w sytuacji podejmowania decyzji szczegdlnej wagi, wigczenie ich w proces decyzyjny
i uczynienie z nich ,ambasadordw dziatan”.

Na podstawie wynikow zdiagnozowanych kluczowych powigzan, co przedstawiono szerzej
w rozdziale 2 (2.2. Wyniki pracy warsztatowej), mozna stwierdzi¢, ze:

Niezwykle istotne dla skutecznej realizacji celu jest zaangazowanie mieszkancéw miasta
Kalisza — zagospodarowany obszar ma bowiem stanowi¢ bezpieczng przestrzen zielong
o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, ktéra bedzie stuzyé rdéznym
uzytkownikom, w tym mieszkaricom. Poniewaz przedmiotowa przestrzen powinna
uwzglednia¢ zrdéznicowane potrzeby spoteczenstwa, jego zaangazowanie zabezpiecza
dtugoterminowe wsparcie realizacji proponowanych koncepcji i plandéw inwestycyjnych.
Warto bowiem zauwazy¢, ze nawet najwieksze polityczne i finansowe wsparcie projektu,
polityki i koncepcji moze by¢ bowiem nieskuteczne bez szerokiego poparcia spotecznego
i moze obrdci¢ sie przeciwko inwestorowi lub przedstawicielom administracji publicznej.
Grupami interesariuszy o wysokiej zgodnosci celu sg takze rady osiedli, przedstawiciele PGW
»Wody Polskie” oraz reprezentanci rad osiedli i organizacji pozarzgdowych, w tym ekolodzy.
Identyfikacje kluczowych partneréw dla realizacji dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
terenami przyrodniczymi w miescie przedstawiono na Rysunku 21.
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Partnerzy
wspierajacy

Partnerzy instytucjonalni
Urzad Miasta Kalisza

o Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
o Wydziat Edukacji

o Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki

o Wydziat Rozwoju Miasta

o Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury

Jednostki
badawcze

Rada Miasta Kalisza

o Stuzby porzgdkowe, bezpieczerstwa itp. (m.in. policja,
straz miejska)

e PGW Wody Polskie

e PKP PLK SA

Partnerzy spoteczni

® Spotecznos¢ lokalna zamieszkujgca w bezposrednim
sgsiedztwie

¢ Rada osiedla Rajsko

¢ Organizacje pozarzagdowe (m.in. HKZ Odkrywca,

o Wielkopolskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze)

e Przedsiebiorcy (m.in. Golf Park Jantar)

® Rada ogrodkow dziatkowych

o Stowarzyszenia wedkarzy

a1uelsAzio)Am sauozemoumouiz

aluljop m YsAzaiuposAzad mouauan

Grupy zawodowe
architektow,
planistéw,
ekologow

Rysunek 21. Kluczowi partnerzy dla realizacji wizji zréwnowazonego wykorzystania terendw
nadrzecznych Prosny

Zrédto: oprac. na podstawie prac warsztatowych z kluczowymi interesariuszami
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4. PROPOZYCJE ULEPSZEN SYSTEMOWYCH ZARZADZANIA ZASOBAMI
PRZYRODY MIASTA Z UWZGLEDNIENIEM MIEDZYSEKTOROWE)J
INTEGRACII

4.1. Identyfikacja niezbednych ulepszen

Potrzeba dokonania ulepszen w systemie zarzgdzania terenami zielonymi i cennymi
przyrodniczo na terenie miasta Kalisza wynika ze spojrzenia ekologicznego na miasto.
Miasto to swoisty ekosystem, w ktorym istotne sg zréwnowazone relacje miedzy
Srodowiskiem, gospodarkg a spoteczenstwem. Pomimo rozbudowanej struktury Urzedu
i wydzielenia osobnych jednostek dla zarzadzania terenami zielonymi i przyrodniczymi,
gospodarkg wodami, regulowania kwestii planistycznych i urbanistycznych oraz
podejmowania inwestycji, funkcjonuje wzajemna komunikacja miedzy poszczegdlnymi
wydziatami, a decyzje podejmowane sg sprawnie.

Uczestnicy warsztatow zauwazyli jednocze$nie, ze szczegdlnie wazne dla realizacji
budowanej wizji zréwnowazonego wykorzystania terendw nadrzecznych Prosny, s3 relacje,
wspoétpraca i rzeczywiste zaangazowanie wszystkich interesariuszy oraz nastawienie na
osiggniecie konsensusu i wybdr optymalnych rozwigzan, przy poszanowaniu intereséw
wszystkich stron.

Odrebnym zagadnieniem, na ktére zwrécono uwage podczas warsztatéw, jest
niedostateczna wspotpraca i czeSciowy brak zrozumienia miedzy zarzadzajgcymi,
a organizacjami typu NGO, radami osiedli itp. oraz brak zaangazowania i zrozumienia dla
spraw ekologicznych w sytuacji podejmowania konkretnych przedsiewzie¢.

Stosunkowo wysoka aktywnos¢ grup spotecznych i zawodowych w pracach realizowanych
w ramach projektu $wiadczy o bardzo duzym potencjale do podejmowania wspdlnych
dziatan i wtaczania tych grup do dziatan zwigzanych z ksztattowaniem przyrody w miescie.
Poza podniesieniem jakosci podejmowanych decyzji powinno to pozwoli¢ na ograniczenie
sytuacji konfliktowych i zwiekszenie identyfikacji mieszkaricéw z powstajagcymi w miescie
inwestycjami czy projektami na rzecz ochrony przyrody.

Szczegdlnie istotnym elementem, ktdry jest podkreslany od pierwszych spotkan w ramach
projektu, jest stworzenie mechanizmu wspotpracy z inwestorami poszukujgcymi terenéw do
zagospodarowania, w tym przede wszystkim z deweloperami i uchronienie cennych
przyrodniczo obszaréw przed degradacjg czy niwelacjag w zwigzku z wymogami prawnymi
wynikajgcymi z koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego.

4.2. Wstepny model konceptualny zarzadzania

Dyskusja w ramach warsztatow skupiata sie wokdt nastepujgco sformutowanych pytan:

1. Jaki system zarzadzania terenami nadrzecznymi Prosny sprawdzitby sie najlepiej?
Czy lepsza bedzie centralizacja czy decentralizacja dziatan?

2. Czy dobrym pomystem jest, aby konkretnie wskazany Wydziat zarzadzat tymi terenami
i jak mozna by wtaczy¢ innych interesariuszy w proces zarzagdzania tym terenem?
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3. Jak powinno wyglada¢ utrzymanie zieleni i matej infrastruktury na tym terenie? Czy
powinno to by¢ zadanie zlecane firmom z zewnatrz?

4. Jak skutecznie wprowadza¢ standardy i rekomendacje dla zabezpieczania terendéw
cennych przyrodniczo, ksztattowania zieleni, w tym ochrony roslinnosci i zwierzat?

5. Czy jest potrzebne wdrozenie nowych procedur, koncepcji, rozwigzan dla terenu
nadrzecznego Prosny?

Celem wskazania mozliwosci wiekszego i lepiej usankcjonowanego zaangazowania réznych

grup zawodowych przedstawione zostaty modele zespotdw doradczych funkcjonujgcych

m.in. w Krakowie czy todzi.

Model zespotu doradczego — Krakéw

W miescie powotano do zycia Krakowski Zespo6t Zadaniowy ds. Ochrony Zieleni, ktory
opracowuje standardy i wspomaga system zarzgdzania usuwaniem drzew i prowadzenia
nasadzen kompensacyjnych. W sktad tego zespotu wchodzg:

e Wydziat Ksztattowania Srodowiska

e Miejski Architekt Krajobrazu,

e Gtowny Architekt Miasta,

e Miejski Konserwator Zabytkow,

e przedstawiciele organizacji pozarzgdowych.

Dodatkowym zespotem doradczym powotanym na czas konsultowania m.in. , Kierunkow
Rozwoju i Zarzadzanie Terenami Zielonymi” byta Rada Programowa ds. Zieleni, w ktorej
zasiadali przedstawiciele swiata nauki.

Model zespotu doradczego — t6dz

Podczas warsztatow zostat réwniez omowiony tddzki zespdt Zarzadu Inwestycji Miejskich
(ZIm), ktory koncentruje sie na wspotpracy z roznymi grupami zawodowymi, w tym:
architektami, projektantami, deweloperami.

Zespot poszukuje nowych rozwigzan i technologii dla procesu inwestycyjnego. Rolg
przyjetych rozwigzan jest optymalne wykorzystanie potencjatu do ochrony i ksztattowania
terenow zielonych miasta.

Analizujac problematyke zarzadzania terenami nadrzecznymi w Kaliszu szczegdlnie
interesujacy do zaadaptowania w dostosowanej formie wydaje sie model tworzenia grup
konsultatywnych w Krakowie, gdzie powotywana jest ad hoc grupa konsultacyjna sktadajaca
sie z gtdwnych interesariuszy dla wyznaczania i konsultowania kierunkéw dziatan.
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5. KONCEPCJA DOCELOWYCH ROZWIAZAN PRZESTRZENNYCH
| KRAJOBRAZOWYCH DLA PRZEDMIOTOWEGO TERENU

Koncepcja zagospodarowania obszaru problemowego w dolinie rzecznej Prosny jest oparta
na idei potaczenia stref aktywnosci fizycznej i rekreacji ze strefg przyrodniczg
o ograniczonym dostepie. Wyodrebnienie strefy przyrodniczej jest konieczne z uwagi na
potrzebe zapewnienia wysokiej bioréznorodnosci tej strefy i zachowanie wartosci siedlisk
przyrodniczych w dolinie rzeki Prosny.

Obszar objety koncepcjg jest przedmiotem szczegdlnego zainteresowania mieszkancéw
osiedla Rajskéw i okolic. Jest czesto odwiedzany przez mieszkarnicow z uwagi na walory
przyrodnicze i krajobrazowe, jakie oferuje. Z uwagi jednak na brak infrastruktury
umozliwiajgcej aktywne i niezagrazajgce Srodowisku korzystanie z tego terenu i zasmiecanie
terenu (w tym odpadami z ogréodkéw dziatkowych) czy rozpalanie na nim ognisk, jest on
postrzegany jako zaniedbany i niebezpieczny, zwtaszcza w porze wieczornej.

Obszar objety analizg jest czesciowo zagospodarowany. Znajduje sie tu S$ciezka piesza
i rowerowa. Brakuje jednak istotnych powigzan komunikacyjnych w obrebie obszaru
i z istniejgcg siecig tras rowerowych oraz odpowiedniego wyposazenia w podstawowe
elementy matej architektury, takie jak: wydzielone i zagospodarowane miejsca przystankowe
i dla wypoczynku, kosze na Smieci, ktadki przepustowe dla migracji ptazéw w obrebie Sciezki
rowerowej. Brak oswietlenia réwniez sprawia, ze teren w porze wieczornej i w okresie
jesienno-zimowym staje sie niebezpieczny.

Wizje lokalne i warsztaty z udziatem grup zawodowych byty podstawg do wyznaczenia miejsc
cennych przyrodniczo oraz miejsc, ktore moga stuzyc¢ rekreacji bez szkody dla wartosciowych
siedlisk przyrodniczych. Teren objety koncepcjg podzielono na dwa funkcjonalne obszary,
a w kazdym z nich wyodrebniono podobszary o odmiennej funkcji uzytkowej:

e obszar | —strefa przyrodniczo-edukacyjna,
e obszar Il - strefa aktywnosci i rekreacji.

5.1. Obszar | - Strefa przyrodniczo-edukacyjna

Na podstawie informacji pozyskanych podczas prowadzonych warsztatéw i wizji lokalnej
wyznaczono na analizowanym terenie obszar o wyrdzniajgcych sie walorach krajobrazowych
i przyrodniczych (obszar 1), na ktérym przewidziano, oprécz funkcji przyrodniczej, rozwiniecie
funkcji edukacyjnej dla ksztattowania swiadomosci ekologicznej mieszkancéw.

Zgodnie z przyjetym wariantem wizji rozwoju analizowanego terenu przewidziano realizacje
Sciezki przyrodniczej, ktéra bedzie przedstawiata historie starorzecza doliny Prosny i jej
wielokrotne przeobrazenia powodowane dziatalnoscig cztowieka i procesami odtwarzania
(sukcesji wtdrnej).

Sciezka przyrodnicza w swoich zatozeniach powinna przedstawia¢ tresci edukacyjne
w sposob przejrzysty i przystepny, réwniez dla najmfodszych jej uzytkownikdéw.
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Celem utworzenia sciezki przyrodniczej jest zatem promocja postaw przyjaznych srodowisku

oraz budowanie wrazliwosci ekologicznej zaréwno dzieci, jak i dorostych.

Zakres dziatan:

udostepnienie miejsc do obserwacji zjawisk przyrodniczych,

wprowadzenie  matej architektury bez niszczenia waloréw  przyrodniczych
i krajobrazowych,

ciggte dziatania edukacyjne.

Ogdlne wytyczne tworzenia Sciezki:

przyroda stanowi nasze otoczenie i oprécz najcenniejszych fragmentéw srodowiska
trzeba prezentowac te, ktére sg Swiadectwem negatywnych dziatan cztowieka, sktaniajac
do refleksji i dziatania,

przyroda odgrywa gtdéwng role, a mata architektura i infrastruktura stanowi tylko
dopetnienie (np. zamiast tablic — markery),

znakowanie terenu powinno by¢ dyskretne dla zachowania $rodowiska w stanie
niezmienionym,

odbiorca ma by¢ zaciekawiony,

mata architektura i infrastruktura powinna zosta¢ wykonana z naturalnych materiatéw
w zgodzie z naturalnym krajobrazem,

w tworzenie Ssciezki powinni zosta¢ zaangazowani odbiorcy dla wzmocnienia
emocjonalnej wiezi z przestrzenig,

przestrzen jest inspiracjg i przedmiotem dziatan edukacyjnych.

Sciezka bedzie otaczaé¢ analizowany obszar. Przewiduje sie wykonanie $ciezek (ktadek

drewnianych) dla udostepnienia i pokazania wybranych miejsc.

Dostep do Sciezki przyrodniczej mozliwy bedzie od strony koryta rzeki Prosny i od strony

istniejgcej Sciezki rowerowej na wale (Rysunek 22). Od strony rzeki dostep bedzie mozliwy

przy miejscu wodowania kajakdw, w rejonie przystanku 1, natomiast od strony sciezki

wejscie planuje sie przy miejscu przystankowym nr 6.
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Legenda

™1 Granica terenu
[ [ Przejécia dla ptazéw
s pomost
—Ktadka rowerowa
eces (Gruntowo-zwirowa Sciezka rowerowa
O Punkt obserwacji ptakow
=== Gruntowa $ciezka piesza
~= Istniejgca Sciezka rowerowa
o Sciezka przyrodnicza
Sposéb zagospodarowania terenu
B Parking dla roweréw

Rysunek 22. Przebieg Sciezki przyrodniczej z punktami orientacyjnymi — obszar |

Proponuje sie, aby S$ciezka przyrodnicza nazwana zostata: Akademia Prosna. Ponizej
zaprezentowano przebieg $ciezki z miejscami przystankowymi.
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Rysunek 23. Przebieg Sciezki przyrodniczej — obszar |

Legenda: 1. Pierwotne starorzecze — Lasy tegowe. 2. Starorzecze — Tamy bobrowe. 3. Antropogenizacja starorzecza cz. 1 —
Zbiorowiska roslinne siedlisk przeksztatconych. 4. Zespo6t ptakdéw starorzecza. 5. Ekosystemy wodno-btotne starorzecza.
6. Antropogenizacja starorzecza cz. 2 — Gatunki inwazyjne. 7. Sukcesja starorzecza cz. 1 — Odtworzenie zbiorowisk wodnych.
8. Sukcesja starorzecza cz. 2 — Odtworzenie laséw tegowych

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 1 - Pierwotne starorzecze — Lasy tegowe

Cel poznawczy:

Funkcja laséw tegowych w dolinach rzecznych
Obserwacja:

Wierzby i wigzy szyputkowe (Ulmus laevis)
Charakterystyka:

W tym miejscu znajdujg sie pozostatosci lasow tegowych, ktdre stanowig stare okazy wierzby
i wigzu szyputkowego. Lasy tegowe wyksztatcajg sie nad rzekami i potokami, w zasiegu wod
powodziowych, ktdére podczas zalewu nanoszg zyzne utwory. Duza wilgotnos$¢ podtoza
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zwigzana z wysokim poziomem wdd gruntowych sprzyja réznorodnosci gatunkowej roslin
i zwierzat.

Lasy tegowe petnig szereg waznych funkcji ekosystemowych, tj.

e ograniczajg powstawanie zjawisk suszy i powodzi przez ograniczanie odptywu wody
z gruntu,

e poprawiajg jako$¢ woéd powierzchniowych, np. odptyw fosforu i azotu z obszaréw
rolniczych),

e ograniczajg migracje gatunkow inwazyjnych (ktére rozprzestrzeniajg sie wzdtuz rzek
i potokdéw).

Ze wzgledu na duzg produktywnosc siedliska te zostaty w wiekszosci wylesione, osuszone
i zamienione na faki lub grunty orne. Lasy fegowe bedace koncowym stadium rozwoju
roslinnosci w obrebie dolin rzecznych stanowig obecnie jedynie ok. 0,4% ogdlnej powierzchni
laséw w Polsce.

Rysunek 24. Stare okazy wierzby i wigzu szyputkowego bedace pozostatoscig po dawnych lasach
tegowych

Proponuje sie w miejscu przystankowym nr 1 wprowadzenie interaktywnych tablic, ktére
bedg zawieraty informacje dotyczace laséw tegowych. Tablice powinny by¢ umieszczone
nisko i tuz przy Sciezce tak, aby dostep do nich byt tatwy. Na rysunku 25 i 26 przedstawiono
przyktadowe tablice interaktywne. Proponuje sie tez zapisanie tekstu informacyjnego
jezykiem Braille’a.
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.
Rysunek 25. Przyktadowe interaktywne tablice informacyjne dotyczace ekosystemu lesnego
Zrédto: https://www.interpretivegraphics.com/view_our_work/mount_vernon_forest_trail

Rysunek 26. Interaktywne puzzle do nauki rozpoznawania gatunkéw drzew
Zrédto: https://prettyponypastures.wordpress.com/2011/07/24/a-sensational-sensory-trail/
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MIEJSCE PRZYSTANKOWE 2 — Starorzecze — Tamy bobrowe

Cel poznawczy:

Rola bobra w procesie ksztattowania sie koryta rzecznego
Obserwacja:

Slady zerowania i dziatalnoéci bobra

Charakterystyka:

Tamy bobrowe w goérnym biegu rzek s3 jednym z najbardziej widocznych
i charakterystycznych efektéw inzynierskiej dziatalnosci bobréw, wptywajacych na
przywrécenie rzekom ich naturalnego charakteru. Zmniejszenie nurtu w cieku wodnym
ogranicza procesy erozji brzegdw i sprzyja osiadaniu sie czgstek mineralnych i organicznych
(oczyszczanie wody z zawiesiny). Powstajg stawy bobrowe, ktdre retencjonujg wode
i sprzyjajg wyksztatcaniu sie zbiorowisk zwigzanych z wodga (ekosystemy wodno-btotne).

Kopanie nor w brzegach sprzyja takze unaturalnieniu rzek w ich srodkowym i dolnym biegu.
Dziatalno$¢ ta sprawia, ze profil brzegéw staje sie bardziej fagodny i odtwarzajg sie meandry
wyprostowanych rzek. Z biegiem lat meandry mogg zostac odciete od gtéwnego biegu rzeki,
tworzgc starorzecza. Na Rysunku 27 przedstawiono schemat przeobrazenia koryta rzeki
i powstawania stawdéw bobrowych.

A stream comes back to life

Across the U.S. West, scientists and land managers are
using beaver dam analogs (BDAs) to heal damaged streams,
re-establish beaver populations, and aid wildlife. In some

Incised stream cases, researchers have seen positive changes in just 1to 3 years. Restored stream

Adding dams Widening the trench Beavers return A complex haven

Beaver trapping and overgrazing BDAs divert flows, causing streams As BDAs trap sediment, the stream Re-established beavers raise
have caused countless creeks to cut to cut into banks, widening the bed rebuilds and forces water water tables, irrigate new stands
deep trenches and water tables incised channel, and creating a onto the floodplain, recharging of willow and alder, and create a
to drop. drying floodplains. Installing supply of sediment that helps raise groundwater. Slower flows allow maze of pools and side channels
BDAs can help. the stream bed. beavers to recalonize. for fish and wildlife.

Rysunek 27. Dziatalnos$¢ bobra w dolinie rzeki

Zrédto: Goldfarb B., Beavers, rebooted, Science 08, 2018, Vol. 360, Issue 6393, pp. 1058-1061, DOI: 10.1126/
science.360.6393.1058 (https://science.sciencemag.org/content/360/6393/1058)
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Rysunek 29. Przyktadowa instalacja edukacyjna na stanowisku bobrowiska
Zrédto: https://www.pinterest.nz/pin/79868593366250555/?Ip=true

Drugie miejsce przystankowe S$ciezki przyrodniczej moze zawieraé informacje dotyczace
bobrow i ich zdolnosci do budowy stawow bobrowych.
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Rysunek 30. Przyktadowe tablice edukacyjne na stanowisku bobrowiska
Zrédto:http://www.pulsedesign.com/news/outdoor-interpretive-nature-trail-sign-in-water-wetlands-habitat-series-beaver-

lodge-022-1414-01a-1000, https://pl.pinterest.com/pin/182677328618614828/, http://4.bp.blogspot.com/-X-vI90a3vVM4/
U30Y2bdEvSI/AAAAAAAADel/IIsiMZI_DPQ/s1600/Beaver+Lodge+Cutaway+final-sm.jpg

Od tego miejsca Sciezka podgza w kierunku potudniowym. Docieramy do punktu nr 3.

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 3 — Antropogenizacja starorzecza cz. 1 — Zbiorowiska
roslinne siedlisk przeksztatconych

Cel poznawczy:
Przyrodnicze skutki gospodarczego wykorzystania rzek
Obserwacja:

Ubogie zbiorowiska psammofitéw
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Charakterystyka:

Jest to fragment odcietego zakola (meandru) rzeki Prosny. Na mapach z roku 1940
starorzecze funkcjonowato jako czesciowo potgczone z nowym korytem rzeki Prosny. Teren
miedzy starorzeczem, a gtdwnym korytem rzeki porosniety jest roslinnoscig lesna
(najprawdopodobniej tegowg). Do catkowitego odciecia starorzecza doszto zatem
najprawdopodobniej po Il wojnie Swiatowej. W tym okresie nastgpito takie znaczne
odlesienie i zagospodarowanie terenu wokot starorzecza pod uprawe rolng. W obrebie
odcietego koryta wyksztatcity sie zbiorowiska wdd stojgcych.

Rysunek 31. Starorzecze Bzizie na mapie topograficznej z roku 1940
Zrédto: Kalisch 274 (alt. 2423), 1:25 000 Topographische Karte (Messtischblatt) cz. wschodnia (Ostdeutschland) /1870-

1945/

Ekosystemy w obrebie starorzeczy petnig szereg waznych funkgcji:

e stwarzajg korzystny dla otoczenia mikroklimat oraz uczestnicza w procesach
samooczyszczania sie powietrza z pytéw i gazow,

e powoduja opdzinianie sptywu wdd powierzchniowych i wptywaja na podwyzszenie
poziomu waéd gruntowych,

e oczyszczaja wody powierzchniowe i podziemne ze zwigzkéw odzywczych, ktére
w nadmiarze powodujg pogorszenie jakosci wdd (np. odptyw fosforu i azotu z obszarow
rolniczych),

e magazynujg dwutlenek wegla (kumulowanie sie martwej materii organicznej w osadach
dennych — ograniczenie koncentracji CO, w atmosferze,

e tworzg siedliska wielu roslin i zwierzat zwigzanych z ekosystemami wodno-btotnymi.

W trakcie prostowania i pogtebiania rzek wydobywane sg znaczne ilosci piasku. Utwory te
czesto sktadowane sg na brzegu regulowane] rzeki. Powoduje to znaczne przeksztatcenie
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siedlisk laséw tegowych. Podtoze z piasku charakteryzuje sie matg zawartoscig substancji
biogennych i jest podatne na wysychanie (brak zdolnosci do retencji wod opadowych i brak
mozliwosci podsigkania wéd gruntowych). Czasteczki gleby czesto przemieszczajg sie pod
wptywem wiatru (erozja wietrzna). Stwarza to trudne warunki dla rozwoju zbiorowisk
roslinnych.

Zbiorowiska wyksztatcajgce sie na tego typu siedliskach charakteryzujg sie matym zwarciem,
ubogim sktadem florystycznym oraz niskg produktywnoscig. Rosliny porastajgce takie
zbiorowiska wykazujg sie efektywng gospodarka wodng m.in. przez ograniczenie wzrostu
czesci nadziemnych (krétsze i wezsze liscie), redukcje ich liczby, wskutek czego powierzchnia
transpiracji tych roslin jest mniejsza (psammofity). Przyktadowym gatunkiem jest jastrzebiec
kosmaczek (Hieracium pilosella).

Rysunek 32. Ubogie florystycznie zbiorowiska psammofitow

MIEJSCE PRZYTANKOWE 4 — Zespo6t ptakow wodnych starorzeczy

Cele poznawcze:

e Procesy powstawania starorzeczy
e Ekologiczne znaczenie starorzeczy

Obserwacja:
Siedliska wodne i przybrzezne z wystepowaniem licznych gatunkéw ptakow
Charakterystyka:

Starorzecze Bzizie to teren szczegdlnie cenny ze wzgledu na wystepowanie wielu gatunkéw
ptakdw zamieszkujgcych siedliska wodne i przybrzezne: m.in. perkozek zwyczajny
(Tachybaptus ruficollis), tabedz niemy (Cygnus olor), kaczka krzyzéwka (Anas platyrhynchos),
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btotniak stawowy (Circus aeruginosus), wodnik (Rallus aquaticus), trzciniak (Acrocephalus
arundinaceus), tyska (Fulica atra), potrzos (Emberiza schoeniclus), remiz (Remiz pendulinus),
zuraw zwyczajny (Grus grus).

Rysunek 33. Para zurawi zaobserwowana w obrebie starorzecza Bzizie

Teren zostanie wyposazony w tablice edukacyjne opisujgce przystosowanie roslin do siedlisk
charakteryzujgcych sie wysokg wilgotnoscig terenu i ptactwa zamieszkujgcego obszary
wodno-btotne. Przyktadowa interaktywng tablice informacyjng przedstawia Rysunek 34.

Rysunek 34. Interaktywna tablica informacyjna dotyczaca ptakéw zamieszkujacych teren wodno-
-btotny

Zrédto: https://travellingwithana.files.wordpress.com/2015/03/bb-bird-sign.jpg

lGléwny Instytut Gérnictwa
Katowice, listopad 2018 r. Strona 46


https://travellingwithana.files.wordpress.com/2015/03/bb-bird-sign.jpg

Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Sciezka w formie kfadki umozliwi dojécie do stanowiska wodno-btotnego i punktu
obserwacyjnego ptakow (Rysunek 35).

Rysunek 35. Ktadka utworzona na terenie wodno-btotnym

Zrédto:http://www.poleskipn.pl/index.php/203-nowa-sciezka-dydaktyczna-w-poleskim-parku-narodowym

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 5 — Ekosystemy wodno-btotne starorzecza

Cel poznawczy:

Przystosowanie roslin do deficytu wody w podtozu
Obserwacja:

Zbiorowiska patki waskolistnej

Charakterystyka:

Siedliska brzegéw wod stojgcych charakteryzujg sie deficytem tlenu w strefie korzeniowe;.
Wynika to z mniejszej dostepnosci tlenu w wodzie niz w powietrzu i ze zuzywania tlenu
w procesie rozktadu martwej materii organicznej. Wszystkie rosliny zasiedlajgce tego typu
siedliska wyksztatcity efektywne mechanizmy dostarczania tlenu do strefy korzeniowe;.

Patka waskolistna oddycha dzieki posiadaniu miekiszu powietrznego, ktérego potaczone ze
sobg przestwory miedzykomérkowe umozliwiajg przemieszczenie sie tlenu z pedéw do
organéw podziemnych. Gazy moga poruszaé¢ sie z predkoscig do 3,5 cm®/min, a rdznica
cisnien zmierzona dla roslin tego gatunku wynosita 570 Pa.

|/ W

Rysunek 36. Zbiorowiska patki waskolistnej w obrebie potudniowej czesdci starorzecza Bzizie
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MIEJSCE PRZYSTANKOWE 6 — Antropogenizacja starorzecza cz. 2 — Gatunki
inwazyjne

Cel poznawczy:
Ocena zagrozen ze strony gatunkow obcych
Obserwacja:

Gatunki inwazyjne, m.in. nawto¢ kanadyjska (Solidago canadensis L.), czeremcha
amerykanska (Prunus serotina)

Charakterystyka:

Dalej sciezka bedzie biegta przez nieuzytki znajdujgce sie w dolinie Prosny. W miejscu tym
szczegblnie widoczny jest wptyw antropogenizacji polegajgcej na wprowadzaniu gatunkéw
inwazyjnych, np. nawto¢ kanadyjska, ktére wypierajg gatunki rodzime. Nawto¢ kanadyjska
jest to gatunek inwazyjny, ktéry wypiera gatunki rodzime i wymaga czynnego zwalczania.
Jest dobrym przyktadem zagrozen zwigzanych z inwazjg gatunkéw obcych.

Rysunek 37. Rysunek 38.
Zwarty tan czeremchy amerykanskiej Okaz czeremchy amerykanskiej na terenie
starorzecza Bzizie

Czeremcha amerykanska (Prunus serotina) jest to gatunek, ktéry stanowi najwieksze
zagrozenie dla bioréznorodnosci ekosystemow lesnych w Polsce. Ekspansja ekologiczna tego
gatunku wynika z efektywnosci rozmnazania wegetatywnego, nadprodukcji nasion o duzej
zdolnosci kietkowania, szybkiego wzrostu osobnikdw i matych wymagan w stosunku do
czynnikow siedliskowych i klimatycznych.

Proces zarastania terenu niepozadang roslinnoscia moze dotyczy¢ takie gatunkéw
rodzimych. Na przedmiotowym terenie obserwuje sie rozprzestrzenianie sie owocowych
gatunkow krzewodw i drzew, m.in. sliwy domowej (Prunus domestical L.). Sq to zdziczate
okazy rosngce w obrebie dawnych sadéw. Drzewa te tworzg zwarte zakrzaczenia, ktére
uniemozliwiajg rozwdj rodzimych gatunkéw drzew.

lGiéwny Instytut Gérnictwa
Katowice, listopad 2018 r. Strona 48



Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Rysunek 39. Zwarte zadrzewienia gatunkéw drzew owocowych

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 7 - Sukcesja starorzecza cz. 1 — Odtworzenie zbiorowisk
roslinnos$ci wodnej

Cel poznawczy:

Zrozumienie dtugoterminowych proceséw przeksztatcania sie siedlisk wodnych
Obserwacja:

Proces sukcesji zbiornikow wodnych

Przeksztatcanie sie zbiorowisk roslinnosci wodnej w zbiorowiska szuwarowe, a nastepnie
roslinnos¢ krzewiastg w kierunku zbiorowisk lesnych

Charakterystyka:

Obserwowany proces zmniejszania sie powierzchni starorzecza wynika z gromadzenia sie
w zbiorniku martwej materii organicznej. Ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ tlenu w wodzie
szczatki roslinne nie wulegaja catkowitemu rozktadowi. Powoduje to lodowacenie
i wyptycanie sie zbiornika. Proces sukcesji zbiornikéw wodnych jest procesem naturalnym.
Powoduje on przeksztatcanie sie zbiorowisk roslinnosci wodnej w zbiorowiska szuwarowe,
a nastepnie roslinnos¢ krzewiastg w kierunku zbiorowisk lesnych. W dolinach rzecznych
proces ten zmierza do wyksztatcania sie lesnych zbiorowisk tegowych.
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3

Rysunek 40. Strefowos$¢ zbiorowisk wodnych w obrebie starorzecza Bzizie

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 8 — Sukcesja starorzecza cz. 1 — Odtworzenie laséw tegowych

Cel poznawczy:

Zdobycie wiedzy na temat proceséw rozwoju zbiorowisk lesnych
Obserwacja:

Gatunek pionierski: olsza czarna (Alnus glutinosa Gaertn.)
Charakterystyka:

Samorzutny (spontaniczny) proces odtwarzania sie zbiorowisk laséw tegowych na terenach
porolnych wynika z zaprzestania dziatalnosci rolniczej na obszarach przylegtych do
starorzecza Bzizie. Gatunkiem pionierskim jest tutaj olsza czarna (Alnus glutinosa Gaertn.).
Pomimo znaczgcego udziatu gatunkéw drzewiastych zbiorowisko to jeszcze przez dtugie
dziesieciolecia nie uzyska charakteru zbiorowisk tegowych (zréznicowany skfad gatunkowy
warstwy drzew, krzewdw i runa).
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L

Rysunek 41. Wkraczanie olszy czarnej na zlokalizowane w dolinie rzecznej tereny porolne

W tym miejscu Sciezka przyrodnicza na obszarze | sie konczy. Planuje sie lokalizacje
dodatkowego miejsca przystankowego nr 9 na obszarze Il. W celu przyblizenia
uzytkownikom waznosci funkcji korytarzy ekologicznych.

5.2. Obszar Il - Strefa aktywnosci fizycznej i rekreacji

Na podstawie informacji pozyskanych podczas prowadzonych warsztatéw i wizji lokalnej
ustalono, ze obszar Il bedzie petnit funkcje strefy aktywnosci fizycznej i rekreacji. Obszar Il
bedzie funkcjonalnie powigzany z istniejgcy Sciezka rowerowa przez ktadke przy moscie.
Na obszarze Il planuje sie tez lokalizacje zatoczki kajakowe]. Dotarcie do obszaru Il bedzie
wiec mozliwe tez drogg wodna.
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"] Granica terenu
mmm Szaban automatyczny
5] [E Przejscia dla ptazow
s Fomost
—— Ktadka rowerowa
= Gruntowa sdezka piesza
© Sdezka przyrodnicza
Spos6b zagospodarowania terenu
[ Gag komunikacy jny
B Parking
[ Boisko dla siatkwki plazowej
[0 Miejsce piknikowe
Zieler érednia i wysoka
B Zielen niska
[ Murawy napiaskowe
B rRampa do wodowania todz
Strefa dla wedkarzy
[ parking dla rowerdw

o BTG e Sy

Rysunek 42. Zagospodarowanie obszaru Il z punktami orientacyjnymi
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Rysunek 43. Zagospodarowanie obszaru Il

Legenda: D) bramka wjazdowa, @ parking, 3 boisko do siatki plazowej, @ miejsce piknikowe, & murawy napiaskowe,
® rampa dla kajakéw, @ parking dla niepetnosprawnych, ktadka rowerowa, (@ stanowiska rybackie, 0 stojaki
rowerowe, 1D przejécie dla ptazéw

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 9 — Starorzecze — korytarz ekologiczny

Cel poznawczy:

Uswiadomienia funkcji korytarzy ekologicznych
Obserwacja:

Migracje gaddw i ptazéw

Charakterystyka:

Zwierzeta wykorzystujgce obszary wodno-btotne, a w szczegdlnosci gady i ptazy (m.in.
zaskroniec, zaba zielona, Zzaba jeziorkowa) w okresie rozrodczym odbywaja wedréwki
z miejsc zimowania (miejsce hibernacji) do zbiornikédw rozrodczych (miejsce rozrodu).
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Do celéw przemieszczania sie (migracji) ptazy wykorzystujg przede wszystkim tereny
nieprzeksztatcone, ktére nie majg barier ekologicznych (korytarze ekologiczne).

Przerwanie ciggtosci korytarzy ekologicznych nastepuje najczesciej przez wprowadzanie
infrastruktury  technicznej i komunikacyjnej  (ogrodzenia, betonowe  waty
przeciwpowodziowe, drogi i S$ciezki rowerowe). Elementy te utrudniajg mozliwos¢
przemieszczania sie zwierzat lub przyczyniajg sie do wzrostu ich s$miertelnosci (ruch
samochodowy, ruch rowerowy). Proces projektowania nowej zabudowy terenéw zielonych
musi uwzglednia¢ ochrone terendw, ktére petnig funkcje potaczen miedzy terenami
bedacymi stanowiskami wystepowania i rozrodu zwierzat. W przypadku nieuniknionej kolizji
infrastruktury technicznej z korytarzami ekologicznymi niezbedne jest zastosowanie
rozwigzan ograniczajgcych negatywny wptyw przedsiewziecia (tunele, ktadki, ptotki
naprowadzajgce itp.). Zapewnienie licznej populacji zab w ekosystemach wodnych zapewnia
ograniczenie liczby owaddéw (takze szczegdlnie ucigzliwych komardw). Jednoczesnie ptazy
i gady stanowig baze pokarmowg dla zwierzat drapieznych (wydra, ptaki drapiezne).

Rysunek 44. Przyktad przerwania korytarza ekologicznego miedzy obszarami wodno-btotnymi
w obrebie obszaru Il
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ZALACZNIK 1

Warsztaty 4. Kwestionariusz dotyczacy propozycji systemowych ulepszen nakierowanych
na miedzysektorowg integracje w zarzgdzaniu zasobami przyrody miasta
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CEL ANKIETY: WSPOLNE WYPRACOWANIE OPCJI OCHRONY | WYKORZYSTANIA
PROBLEMOWEGO TERENU PRZYRODNICZEGO — DOLINA PROSNY

Prosimy o wypefnienie ponizszej ankiety:
Cze$¢ pierwsza — Wypracowanie rekomendacji dla zasad dziatania ,na styku”
sektoréw/dyscyplin/grup interesu.
Wypracowanie propozycji ulepszen systemowych nakierowanych na miedzysektorowa
integracje w zarzgdzaniu zasobami przyrody miasta

1. Prosimy o wskazanie, do ktérej grupy interesariuszy Pan/Pani nalezy (grupy zostaty
podane w kolejnosci alfabetycznej):

1. Kaliska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

2. Media

3. Mieszkancy miasta

4. Organizacje ekologiczne

5. Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,, Wody Polskie”

6. Polski Zwigzek Wedkarski — Koto PZW Kalisz WSK

7. Polskie Linie Kolejowe

8. Przedsiebiorcy — m.in. Golf Park Jantar, Przystan Kalisz

9. Przedstawiciele pobliskich jednostek oswiatowych, m.in. nauczyciele

pobliskich szkot, edukatorzy ekologiczni

10. Rada Miasta Kalisza

11. Rada osiedla

a) Rajsko a)
b) Rypinek b)
c) Inne, jakie?....
<)
12. Sektor komunalny
a) Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych SA w Kaliszu a)
b) Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Kaliszu b)
c) inne, jakie?..........
)
13. Specjalne grupy interesu
a) spacerowicze a)
b) rowerzysci b)
c) wedkarze a

d) wiasciciele ogrédkéw dziatkowych
e) inne, jakie?.......... d)

14. Straz Miejska

15. Wydziaty Urzedu Miasta Kalisza:
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b) Rypinek b)
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a) Woydziat Rozbudowy Miasta i Inwestycji (Referat Biura Rewitalizac;ji)

b) Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury

c) Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
d) Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki

e) Woydziat Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych
f) Wydziat Partycypacji i Komunikacji Spotecznej

g) Inny, jakie?....

a)

b)

c)

d)

f)

8)

16. Inne (jakie: ......)

2. Prosimy o wskazanie, ktére s$rodowiska/grupy interesariuszy/sektory majg
podobne interesy w konteks$cie wyznaczonych celéw gospodarowania terenami
potozonymi wzdtuz rzeki Prosny dla stworzenia miejsca o wyrdzniajacych sie

walorach krajobrazowych i przyrodniczych

CELE:

e ochrona zasobow przyrodniczych

e ograniczenie rekreacyjnego wykorzystywania terenu
e obserwacja procesow przyrodniczych

e wzrost Swiadomosci ekologicznej

e brak znaczacej ingerencji w istniejgcy stan

v Prosimy o wskazanie wszystkich istotnych grup:

17. Kaliska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

18. Media

19. Mieszkancy miasta

20. Organizacje ekologiczne

21. Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody Polskie”

22. Polski Zwigzek Wedkarski — Koto PZW Kalisz WSK

23. Polskie Linie Kolejowe

24, Przedsiebiorcy — m.in. Golf Park Jantar, Przystan Kalisz

25. Przedstawiciele pobliskich jednostek oswiatowych, m.in. nauczyciele
pobliskich szkét, edukatorzy ekologiczni

26. Rada Miasta Kalisza

27. Rada osiedla

Katowice, listopad 2018 r.




Dziatanie 4. Drugi etap integracji grupy docelowej — wspdlne wypracowanie opcji rozwigzania problemu. Przygotowanie
i przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

c) Inne, jakie?.... Q)
28. Sektor komunalny
a) Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych S.A. w Kaliszu a)
b) Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Kaliszu b)
c) inne, jakie?.......... <)
29. Specjalne grupy interesu
a) spacerowicze a)
b) rowerzysci b)
c) wedkarze
d) wiasciciele ogrédkéw dziatkowych c)
e) inne, jakie?.......... d)
30. Straz Miejska
31. Wydziaty Urzedu Miasta Kalisza: a)
a) Wydziat Rozbudowy Miasta i Inwestycji (Referat Biura b)
Rewitalizacji)
b) Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury ‘)
c) Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska d)
d) Woydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki e)
e) Woydziat Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych f)
f) Woydziat Partycypacji i Komunikacji Spotecznej 2)
g) Inny, jakie?....
32. Inne (jakie: ......)

Uzasadnienie (w uzasadnieniu prosimy poda¢ nazwe sektora/grupy interesariuszy/lub
konkretnej firmy/jednostki):

3. Na poprzednich warsztatach zdiagnozowano nastepujgce bariery dla
zagospodarowania terenu problemowego:

S: Problemy o charakterze spotecznym

1. Niski poziom Swiadomosci ekologicznej.

2. Nieodpowiednie zachowanie uzytkownikdéw terenu w wyniku niezorganizowanej
eksploracji terenu [rozniecanie ognia, ptoszenie zwierzat (hatas), niszczenie darni,
wyrzucanie odpadow].

F-P: Problemy o charakterze funkcjonalno-przestrzennym

1. Teren zalewowy.

2. Bariery infrastrukturalne dla migracji ptazow.

3. ,Dzikie” sktadowania odpaddéw.

4. Brak zorganizowanych miejsc do spedzania czasu wolnego na otwartej przestrzeni.
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5.

6.
7.

Brak bezpiecznego przejscia szlaku rowerowego przez rzeke — obecnie potgczenie
odbywa sie przez most kolejowy.

Stan techniczny istniejgcej nawierzchni szlaku rowerowego (ptyty betonowe).
Obnizanie sie wartosci obszaru przyrodniczego.

SR: Problemy o charakterze srodowiskowym

1.

vk wnN

6.

Przerwana ciagtosc ekologiczna siedlisk rozrodu ptazow.

Ubozenie i degradacja zasobdw przyrodniczych.

Zmiany stosunkéw gruntowo-wodnych.

Jakos¢ wod JCWP (zty stan).

Rozrost gatunkéw ekspansywnych (np. sumak, czeremcha amerykanska).
Zmiany klimatu.

R: Problemy zwigzane z polityka rozwoju miasta, w tym osadnictwa

1.

2.
3.
v

Zarzgdzanie obszarem.

Zabudowa rezydencjalna w dolinie rzeki Prosny.

Uszczelnianie terenu oraz niewelacja terenu i zasypywanie naturalnych mokradet.
Prosimy o wskazanie, ktéry z wymienionych sektoréw/grup interesariuszy jest
niezbedny dla przetamania wskazanych barier (S: spoteczne, F-P: funkcjonalno-
-przestrzenne, SR: $rodowiskowe, R: polityczne). Prosimy o wskazanie wszystkich
istotnych grup:

Typ barier

Interesariusze
S F-P SR R

33. Kaliska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

34. Media

35. Mieszkancy miasta

36. Organizacje ekologiczne

37. Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody Polskie”

38. Polski Zwigzek Wedkarski — Koto PZW Kalisz WSK

39. Polskie Linie Kolejowe

40. Przedsiebiorcy — m.in. Golf Park Jantar, Przystan Kalisz
41. Przedstawiciele pobliskich jednostek oswiatowych, m.in.

nauczyciele pobliskich szkét, edukatorzy ekologiczni

42. Rada Miasta Kalisza

43, Rada osiedla
a) Rajsko a)
b) Rypinek b)

c) Inne, jakie?....
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44, Sektor komunalny

a) Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych SA a)
w Kaliszu b)
b) Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w
Kaliszu <)
c) inne, jakie?..........

45, Specjalne grupy interesu
a) spacerowicze a)

b) rowerzysci b)

c) wedkarze

d) whasciciele ogrodkow dziatkowych c)

e) inne, jakie?.......... d)

46. Straz Miejska

47. Wydziaty Urzedu Miasta Kalisza:
a) Woydziat Rozbudowy Miasta i Inwestycji (Referat Biura a)

Rewitalizacji) b)

b) Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury

c) Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska c)
d) Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki d)
e) Woydziat Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych e)
f) Woydziat Partycypacji i Komunikacji Spotecznej f)
Inny, jakie?....
g) Inny, ] o)
48. Inne (jakie: ...... )

Dodatkowe uwagi/uzasadnienie (w uzasadnieniu mozna podaé np. bardziej szczegotowe
informacje, jak sposéb przetamania bariery/proponowane rozwigzania itd.)

49. Prosimy o wskazanie wszystkich srodowisk/grup interesariuszy/sektoréw, ktére majg
pozornie przeciwstawny interes w kontekscie wyznaczonego celu. Prosimy
0 uzasadnienie odpowiedzi.

1. Kaliska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

2. Media

3. Mieszkancy miasta
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4. Organizacje ekologiczne

5. Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,,Wody Polskie”

Polski Zwigzek Wedkarski — Koto PZW Kalisz WSK

Polskie Linie Kolejowe

6
7
8. Przedsiebiorcy — m.in. Golf Park Jantar, Przystan Kalisz
9

Przedstawiciele pobliskich jednostek oswiatowych, m.in. nauczyciele
pobliskich szkét, edukatorzy ekologiczni

10. Rada Miasta Kalisza

11. Rada osiedla

a) Rajsko a)
b) Rypinek b)
c) Inne, jakie?.... o
12. Sektor komunalny
a) Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych SA w Kaliszu a)
b) Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Kaliszu b)
c) inne, jakie?.......... 0
13. Specjalne grupy interesu
a) spacerowicze a)
b) rowerzysci b)
c) wedkarze
d) wiasciciele ogrédkéw dziatkowych c)
e) inne, jakie?.......... d)
14. Straz Miejska
15. Wydziaty Urzedu Miasta Kalisza: a)

a) Woydziat Rozbudowy Miasta i Inwestycji (Referat Biura Rewitalizacji) b)

b) Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury

c) Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska J
d) Woydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki d)
e) Woydziat Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych e)
f) Woydziat Partycypacji i Komunikacji Spotecznej f)
g) Inny, jakie?.... g)

16. Inne (jakie: ...... )

Uzasadnienie (w uzasadnieniu prosimy podaé nazwe sektora/grupy interesariuszy/lub konkretnej
firmy/jednostki):
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50. Z ktérymi srodowiskami /instytucjami wspodtpracowatby Pan/Pani w zakresie
gospodarowania i utrzymywania analizowanego terenu, aby osiggna¢ wskazany cel.

Prosimy wymienic te instytucje i wskazaé jaki problem pomogtyby rozwigzad.
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