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1. OPIS RAM DZIALANIA

1.1. Cel trzeciej sesji warsztatowe;j

Dziatanie 5 obejmowato przygotowanie, przeprowadzenie trzeciej sesji warsztatowej oraz
opracowanie jej wynikdw w zakresie opcji ochrony i zrownowazonego zagospodarowania
problemowego obiektu przyrodniczego, ktérym jest obszar w dolinie Prosny.

Celem trzeciej sesji warsztatowej byto wspdlne opracowanie mapy drogowej dla realizacji
opcji zarzadzania zasobami przyrody dla docelowej wizji zagospodarowania i uzytkowania
terenu w dolinie rzeki Prosny.

W ramach sesji dokonana zostata podsumowujgca prezentacja docelowej wizji
zagospodarowania i uzytkowania terenu w dolinie rzeki Prosny i jej ostateczne uzgodnienie.
W zataczniku 1 przedstawiona zostata docelowa wizualizacja sposobu zagospodarowania
obszaru w dolinie rzeki Prosny.

1.2. Metodyczne i techniczne zasady pigtej sesji warsztatowej

Przeprowadzenie trzeciej sesji warsztatowej poprzedzato:

e przygotowanie i przeprowadzenie telekonferencji

e opracowano materiaty warsztatowe w oparciu o wyniki drugiej sesji warsztatowej,
rezultaty wspotpracy w e-przestrzeni oraz w oparciu o ustalenia telekonferencji.

Przeprowadzenie trzeciej sesji warsztatowej poprzedzato:

e przygotowanie i przeprowadzenie telekonferencji,

e opracowanie materiatow warsztatowych w oparciu o wyniki drugiej sesji warsztatowej,
rezultaty wspotpracy w e-przestrzeni oraz w oparciu o ustalenia telekonferencji.

W okresie pomiedzy drugg i trzecig sesjg warsztatowg uczestnikom projektu przekazane

zostaty petne zestawy materiatdw opracowanych w oparciu o wyniki drugiej sesji

warsztatowej. W ramach wspotpracy w e-przestrzeni przedstawione zostaty nastepujace
materiaty:

e ostateczna wersja raportu z dziatania 4,
e wizualizacje docelowych rozwigzan konceptualnego modelu zarzadzania przyroda.
Trzecia sesja warsztatowa obejmowata:

e uzgodnienie docelowej wizji zagospodarowania i uzytkowania obszaru
problemowego,

e wypracowanie wariantdw mapy drogowej dla realizacji uzgodnionej wizji,

e uzgodnienie mapy drogowej dla realizacji wizji zagospodarowania i uzytkowania
terenu przyrodniczego.

Tak jak w poprzednich przypadkach prace warsztatowe prowadzono z uwzglednieniem
ponizszych zasad:

— spotykamy sie po to, aby rozwigzac problem,
— w warsztatach biorg udziat osoby/instytucje, ktére wykazujg sie dobrg wolg w
rozwigzaniu problemu,

IGIéwny Instytut Gornictwa
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— kazde srodowisko/sektor ma okreslony zaséb wiedzy na temat problemu/projektu;
— stuchamy sie wzajemnie, bo tylko wtedy jesteSmy w stanie wypracowac wspdlne
rozwigzanie,
— wskazanie barier i probleméw ma na celu dostosowanie projektu do rzeczywistych
mozliwosci zagospodarowania terenu, nie ma charakteru ,ztej woli”.
Efektem spotkania byto przygotowanie niniejszego raportu z uwzglednieniem dorobku

wspotpracy kontynuowanej po spotkaniu warsztatowym oraz upublicznienie jej w
przestrzeni elektronicznej jako e-book.

1.3. Porzadek warsztatu

Trzecia sesja warsztatowa obejmowata 5 czesci, wyszczegdlnionych w tabeli (tab.1).

Tabela 1. Zakres tematyczny trzeciej sesji warsztatowej

ZAKRES TEMATYCZNY METODA

1. Powitanie oraz prezentacja podsumowujgca wyniki Wyktad
wczesniejszych prac

2. Uzgodnienie docelowej wizji zagospodarowania i Wyktad
uzytkowania terenu dla ochrony/ wykorzystania zasobéw Dyskusja moderowana
przyrody
Praca warsztatowa
3. | Wypracowanie wariantow mapy drogowej dla realizacji Wyktad

uzgodnionej wizji, z wykorzystaniem konceptualnego Praca warsztatowa w

modelu zarzgdzania — prezentacja wprowadzajaca oraz grupach

4, Uzgodnienie mapy drogowej dla realizacji wizji Dyskusja moderowana
zagospodarowania i uzytkowania terenu przyrodniczego —
uzgodnienie wynikdéw pracy grupowe;j

5. Podsumowanie warsztatu -

Na ponizszych fotografiach przedstawiono fotografie z prac warsztatowych w grupach
podczas tworzenia wariantéw mapy drogowej.

IGIéwny Instytut Gornictwa
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Rysunek 1. Spotkanie warsztatowe w dniu 27.02.2019 r., w tym proces tworzenia wariantéw map
drogowych
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1.4. Uczestnicy warsztatu

W trzeciej sesji warsztatowe] udziat wzieli specjalisci z zakresu m.in. planowania
przestrzennego, budownictwa, bezpieczenstwa publicznego, ksztattowania i ochrony
przyrody, w tym zasobdw wodnych, planowania inwestycji, decydenci jak i przedstawiciele
specjalnej grupy interesu:

— UM Kalisz, Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,

— UM Kalisz, Wydziat Partycypacji i Komunikacji Spotecznej,

— UM Kalisz, Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury,

— UM Kalisz, Wydziat Rozwoju Miasta i Inwestycji,

— Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,

— Straz Miejska,

— Specjalne grupy interesu: przedstawiciel Rady Osiedla.

Uczestnicy reprezentowali rdine grupy interesariuszy skupione wokoét obszaru
problemowego.

IGIéwny Instytut Gornictwa
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2. DOCELOWA WIZJA ZAGOSPODROWANIA | UZYTKOWANIA TERENU DLA
OCHRONY/WYKORZYSTANIA ZASOBOW PRZYRODY

2.1. Wyzwania i zasady docelowej ochrony i zagospodarowania obszaru problemowego
Ocena stanu i presji wystepujgcych na obszarze problemowym wykazata:

e Presja ze strony niezorganizowanego wypoczynku i rekreacji (dzikie plaze, sciezki,
dzikie miejsca sktadowania odpadéw)

e Przerwana ciggtos¢ ekologiczna pomiedzy obszarami stanowigcymi siedliska rozrodu
ptazow

e Inwazja biologiczna — rozrost gatunkéw inwazyjnych (np. sumak octowiec, czeremcha
amerykanska)

o Jako$¢ wod JCWP (zty stan)

e Ograniczone mozliwosci korzystania przez mieszkancéw z potencjatu
srodowiskowego doliny rzeki Prosna

e Przeksztatcenia zwigzane z prostowaniem i utrzymaniem koryta rzecznego oraz
dziatalnoscig rolniczg

Zidentyfikowane bariery i wystepujgce problemy wyznaczajg wyzwania dla ich zniwelowania.
Dla analizowanego obszaru problemowego sg to:

1. Zwiekszenie efektywnosci dziatan na rzecz poprawy jakosci Srodowiska i zycia, co wigze
sie z poprawg zdolnosci produkcyjnej, absorpcyjnej i regeneracyjnej sSrodowiska.
2. Zaprojektowanie ekosystemu przynoszacego korzysci zarowno dla przyrody, jak i ludzi z
uwzglednieniem podejscia integracyjnego i adaptacyjnego.
Urzeczywistnienie wyzwan i okreslenia docelowej wizji rozwoju terenu wigze sie z
okresleniem i przyjeciem zasad, wedtug ktérych planowane bedg docelowe rozwigzania dla
obszaru problemowego. W toku dyskusji zostaty zidentyfikowane nastepujace zasady dla
okreslenia wizji rozwoju terenu problemowego:
e zachowanie i pomnazanie potencjatu przyrodniczego terenu, w szczegdlnosci
starorzecza, przyrody,
e zachowanie ,dzikiej rzeki”, aby ograniczy¢ dostepnos¢ dla rozwoju réznego typu
sportéw wodnych, z uzyciem silnikéw spalinowych (motoréwki, skutery),
e niepogarszanie stanu jakosci wody w rzece i dziatania systemowe na rzecz poprawy
jej jakosci,
e wprowadzanie rozwigzan przyjaznych srodowisku i przyrodzie bez znacznej ingerencji
w obecny stan jak np. budowa sztucznych plaz,
e zastosowanie rozwigzan nie generujgcych dodatkowych, znacznych kosztow
utrzymania,
e powigzanie komunikacyjne z Piwnicami w sposdb naturalny,
e przeciwdziatanie rozwojowi gatunkow inwazyjnych,

IGIéwny Instytut Gornictwa
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e zagwarantowanie bezpieczeristwa poprzez czestsze patrole przez stuzby porzadkowe.
R
. siedliska wagdno-
) ' blotne
miedzywale na prawym
brzegu rzeki Prosny na
wysokosci Osiedla Rajskow

murawy napiaskowe

starorzecze Bzizied

~

&

wydtuz lewego brzegu rzeki
Prosny na wysokosci od ulicy
Ksieznej Jolanty do ulicy
Parafialnej

starorzecze

starodrzewia

Terary
U Obszary wodno- Blotne

II:—‘

Rysunek 2. Orientacyjna lokalizacja obszaru problemowego w Kaliszu

Zrédto: Opracowano z wykorzystaniem https://www.geoportal.gov.pl/

2.2. Wizja zagospodarowania i uzytkowania obszaru problemowego

Wypracowana w ramach poprzednich dziatan warsztatowych koncepcja wykorzystania
terendw objetych przedmiotowym projektem spotkata sie z szerokg akceptacjg wsrod
uczestnikdw V sesji warsztatowej, modyfikacji podlegata kwestia powigzania z istniejgcymi
szlakami rowerami.

Koncepcja zagospodarowania doliny rzecznej Prosny oparta jest o idee pofaczenia stref
aktywnosci fizycznej i rekreacji ze strefg przyrodnicza o ograniczconym dostepie.
Wyodrebnienie strefy przyrodniczej byto konieczne z uwagi na potrzebe zachowania
wysokiej bioréznorodnosci i zapewnienia bezpiecznego lokum dla flory i fauny doliny Prosny.

IGiéwny Instytut Goérnictwa
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E. | Strefa przyrodniczo-
Strefa o : edukacyjna
aktywnosci “’ Coerar 1
fizycznej i ~
rekreacji ‘ Sciezka Akademia

PROSNY

Strefa dla przyrody
Sciezka piesza
Parking dla rowerow

obszar |1
v

Miejsce piknikowe
Przystan kajakowa
Plac zabaw

Boisko

Strefa dla wedkarzy
Sciezka rowerowa
Miejsca postojowe

Rysunek 3. Ogdlny zarys docelowej wizji zagospodarowania i uzytkowania obszaru problemowego
w Kaliszu

Zrédto: Opracowano z wykorzystaniem https://www.geoportal.gov.pl/

Teren objety koncepcjg stanowi $ciste zainteresowanie mieszkancow osiedla Rajskéow i
okolic. W ubiegtych latach teren ten byt czesto odwiedzany przez mieszkancéw z uwagi na
szeroki zakres mozliwosci jakie oferowat. Z uwagi jednak na brak infrastruktury
umozliwiajacej aktywne i niezagrazajgce srodowisku korzystanie z tego terenu oraz praktyki
wysypywania $Smieci (w tym odpadow z ogrodkéw dziatkowych), czy rozpalanie ognisk,
obszar ten stat sie miejscem postrzeganym przez mieszkancow jako teren zaniedbany i
niebezpieczny, zwtaszcza w porze wieczornej.

Teren objety koncepcja jest czeSciowo zagospodarowany. Znajduje sie tu Sciezka piesza oraz
rowerowa. Brakuje jednak istotnych potgczen pomiedzy poszczegdlnymi czesciami Sciezki.
Na przeprowadzanych warsztatach omawiano tez problem zwigzany z uzytkowaniem z
brakiem wyposazenia terenu w miejsca przystankowe, kosze na s$mieci, a takze ktadki
przepustowe nad sciezkg rowerowg, gwarantujgce bezpieczng migracje ptazéw.

Brak oswietlenia réwniez sprawia, ze teren w porze wieczornej, jak i w okresie jesienno-
zimowym staje sie niebezpieczny.

Przeprowadzone warsztaty, wizje lokalne oraz prowadzone konsultacje spoteczne byty
podstawg do wyznaczenia miejsc cennych przyrodniczo oraz miejsc, ktdre mogg stuzyé
potrzeba rekreacji. Teren objety koncepcjg podzielona na dwa obszary, a w kazdym z nich
wyodrebniono podobszary o odmiennej funkcji uzytkowe;j:

e Obszar | - strefa przyrodniczo edukacyjna
e Obszar Il —strefa aktywnosci fizycznej i rekreacji

Gtéowny Instytut Gornictwa
Katowice, luty 2019 r. strona 10
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2.3. Obszar | - Strefa przyrodniczo-edukacyjna

Na podstawie informacji pozyskanych podczas prowadzonych warsztatéw i wizji lokalnej
wyznaczono na analizowanym terenie obszar o wyrdzniajacych sie walorach krajobrazowych
i przyrodniczych (obszar 1), na ktérym przewidziano oprécz funkcji przyrodniczej rozwingc
funkcje edukacyjng, dla ksztattowania swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Zgodnie z przyjetym wariantem wizji rozwoju analizowanego terenu przewidziano realizacje
Sciezki przyrodniczej, ktora bedzie przedstawiata historie starorzecza doliny Prosny i jej
wielokrotne przeobrazenia powodowane dziatalnoscig cztowieka i procesami odtworzenia
(sukcesji wtérnej).

Sciezka przyrodnicza w swoich zatozeniach powinna przedstawia¢ treéci edukacyjne w
sposob przejrzysty i przystepny, réwniez dla najmtodszych jej uzytkownikdw.

Celem utworzenia sciezki przyrodniczej jest zatem promocja postaw przyjaznych srodowisku
oraz budowanie wrazliwosci ekologicznej zaréwno dzieci, jak i dorostych.

Zakres dziatan:

e Udostepnienie miejsc do obserwacji zjawisk przyrodniczych

e Wprowadzenie matej architektury nie zaburzajac waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych

e Ciggte dziatania edukacyjne

Wytyczne ogdlne do Sciezki:

e Przyroda stanowi nasze otoczenie i oprdcz najcenniejszych fragmentéw srodowiska
trzeba prezentowac te, ktore sg swiadectwem negatywnych nastepca dziatania
cztowieka, sktaniajac do refleksji i dziafania,

e Przyroda odgrywa gtéwng role a mata architektura i infrastruktura stanowi tylko
dopetnienie (np. zamiast tablic — markery),

e Znakowanie terenu powinno by¢ dyskretne dla zachowania sSrodowiska w stanie
niezmienionym

e QOdbiorca ma zostac zaciekawiony,

e Mata architektura i infrastruktura powinna zosta¢ wykonana z naturalnych
materiatdw w zgodzie z naturalnym krajobrazem,

e W tworzeniu Sciezki powinny zostac¢ zaangazowani odbiorcy dla wzmocnienia
emocjonalnej wiezi z przestrzenia,

e Przestrzen jest inspiracjg i przedmiotem dziatan edukacyjnych.

Sciezka otacza¢ bedzie analizowany obszar. Przewiduje sie wykonanie $ciezek (ktadek
drewnianych) dla udostepnienia i pokazania wybranych miejsc.

Dostep do Sciezki przyrodniczej mozliwy bedzie od strony koryta rzeki Prosny i od strony
istniejgcej sciezki rowerowej na wale (Rysunek 4). Od strony rzeki mozliwy bedzie przy
realizacji miejsca do wodowania kajakow, w rejonie przystanku 1, natomiast od strony
Sciezki wejscie planuje sie przy miejscu przystankowym nr 6.

IGIéwny Instytut Gornictwa
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Rysunek 4. Przebieg $ciezki przyrodniczej wraz zagospodarowania w obrebie obszaru |

Zrédto:: Opracowano z wykorzystaniem https://www.geoportal.gov.pl/
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Rysunek 5. Wizualizacja przebiegu sciezki przyrodniczej na obszarze |

Legenda:

1. Pierwotne starorzecze — Lasy tegowe

2. Starorzecze — Tamy bobrowe

3. Antropogenizacja starorzecza cz. 1 — Zbiorowiska roslinne siedlisk przeksztatconych
4. Zespot ptakdw starorzecza

5. Ekosystemy wodno-btotne starorzecza

6. Antropogenizacja starorzecza cz. 2 — Gatunki inwazyjne

7. Sukcesja starorzecza cz. 1 — odtworzenie zbiorowisk wodnych

8. Sukcesja starorzecza cz. 2 — odtworzenie laséw tegowych

Zrédto: opracowanie GIG

Gtéwnga funkcjg docelowej wizji zagospodarowania bedzie wykorzystanie zidentyfikowanych
waloréw przyrodniczych dla zapewnienia funkcji edukacyjnej. Zapewnienie takiego sposoby
wykorzystania terenu zostanie zrealizowane poprzez wykonanie S$ciezki przyrodniczo-

IGléwny Instytut Goérnictwa
Katowice, luty 2019 r.
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edukacyjnej obejmujacej nastepujace punkty przystankowe przedstawione na ponizszym
rysunku. Proponuje sie, aby $ciezka przyrodnicza nazwana zostata Akademia Prosna. Ponizej
zaprezentowano przebieg sciezki wraz z miejscami przystankowymi.

. . ™
- Pierwotne 3 | Antropogenizacja 5 . Ekosystemy 7 Sukcesja
1 . starorzecze — Lasy | starorzecza — | wodno-btotne starorzecza —
tegowe ~— Zbiorowiska | starorzecza odtworzenie
i ] roslinne siedlisk i PL* zbiorowisk
przeksztatconych " roslinnosci wodnej

30m 260m : 780m 1200m

i 200m 520m 1100m

H Sukcesja ] X

Zespdtptakéw Antropogenizacja . starorzecza— |
Starorzecze — | 2 wodnych starorzecza— ! Odtworzenie |

Zeremia bobrowe. starorzeczvé Gatunki inwazyjne : 6 Laséw tegowych . 8

L

Rysunek 6. Koncepcja Sciezki przyrodniczej

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 1 - Pierwotne starorzecze — Lasy tegowe

Cel poznawczy:

Funkcja lasow tegowych w dolinach rzecznych
Obserwacja:

Wierzby i wigzy szyputkowe (Ulmus laevis)
Charakterystyka:

W tym miejscu znajdujg sie na pozostatosci lasow tegowych, ktére stanowig stare okazy
wierzby i wigzu szyputkowego. Lasy tegowe, wyksztatcajg sie nad rzeki potokdéw, w zasiegu
wod powodziowych, ktére podczas zalewu nanoszg zyzne utwory. Duza wilgotno$é podtioza
zwigzana z wysokim poziomem wadd gruntowych sprzyja réznorodnosci gatunkowej roslin i
zwierzat.

Lasy tegowe petnig szereg waznych funkcji ekosystemowych tj:
e ograniczenie powstawaniu zjawisk suszy i powodzi poprzez ograniczenie odptywu
wody z gruntu
e poprawa jakosci wdd powierzchniowych np. odptyw fosforu i azotu z obszardw
rolniczych).
e ograniczenie migracji gatunkéw inwazyjnych (ktore rozprzestrzeniaja sie wzdtuz rzek i
potokow)

Ze wzgledu na duzg produktywnos$¢ siedliska te zostaty w wiekszosci wylesione, osuszone i
zamienione na tgki lub grunty orne. Aktualnie lasy tegowe bedgce koncowym stadium

IGIéwny Instytut Gornictwa
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rozwoju roslinnosci w obrebie dolin rzecznych stanowig jedynie ok 0,4% ogdlnej powierzchni
laséw w Polsce.

] .{"_";’ ¥

Rysunek 7. Bedagce pozostatoscig po dawnych lasach tegowych stare okazy wierzby i wigzu
szyputkowego
Zrédto: opracowanie GIG

Proponuje sie aby w miejscu przystankowym nr 1 wprowadzenie interaktywnych tablic,
ktére prezentowaty bedg informacje dotyczace lasow tegowych. Tablice powinny byé
umieszczone nisko i tuz przy S$ciezce, tak aby byt fatwy dostep do nich. Ponizej
zaprezentowano mozliwe do zastosowania interaktywne tablice. Na tablicach proponuje sie

tez wprowadzenie informacji jezykiem Braille’a.

IGIéwny Instytut Goérnictwa
Katowice, luty 2019 r.
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Rysunek 8. Przyktadowe interaktywne tablice informacyjne dotyczace ekosystemu lesnego

Zrédto: https://www.interpretivegraphics.com/view_our_work/mount_vernon_forest_trail

Rysunek 9. Interaktywne puzzle do nauki rozpoznawania gatunkdéw drzew

Zrédto: https://prettyponypastures.wordpress.com/2011/07/24/a-sensational-sensory-trail/

W bezposrednim sgsiedztwie punktu 1 od strony wody zlokalizowany zostanie pomost
zapewniajgcy mozliwo$¢ wodowania matych jednostek ptywajacych (rysunek ponizej)
v

Rysunek 10. Przyktad sposobu wykonania pomostu dla kajakéw w miejscu przystankowym 1

Zrédto: http://www.lech-bud.org/tarasy_pomosty.html

IGiéwny Instytut Goérnictwa
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MIEJSCE PRZYSTANKOWE 2 — Starorzecze — Zeremia bobrowe

Cel poznawczy:

Rola bobra procesach ksztattowania sie koryta rzecznego
Obserwacja:

Slady zerowania i dziatalnoéci bobra

Charakterystyka:

Tamy bobrowe w gérnym biegu rzek sg jednym z najbardziej widocznych i
charakterystycznych  efektéw inzynierskiej dziatalnosci bobréw wptywajagcym na
przywrdcenie rzekom ich naturalnego charakteru. Zmniejszenie nurtu w cieku wodnym
ogranicza procesy erozji brzegdw oraz sprzyja osiadaniu sie czgastek mineralnych i
organicznych (oczyszczanie wody z zawiesiny). Powstajg stawy bobrowe, ktdre retencjonuja
wode i sprzyjajg wyksztatceniu sie zbiorowisk zwigzanych z wodg (ekosystemy wodno-
btotne).

Kopanie nor w brzegach sprzyja takze unaturalnieniu rzek w ich srodkowym i dolnym biegu.
Dziatalnos¢ ta sprawia, ze profil brzegéw staje sie bardziej fagodny i odtwarzajg sie meandry
wyprostowanych rzek. Z biegiem lat meandry mogg zosta¢ odciete od gtdwnego biegu rzeki
tworzac starorzecza. Na ponizszym rysunku przedstawiono schemat przeobrazenia koryta
rzeki i powstawania stawow bobrowych.

A stream comes back to life

Across the U.S. West, scientists and land managers are
] using beaver dam analogs (BDAs) to heal damaged streams,
re-establish beaver populations, and aid wildlife. In some

Incised stream cases, researchers have seen positive changes in just 1 to 3 years. Restored stream

Adding dams Widening the trench Beavers return A complex haven

Beaver trapping and overgrazing BDAs divert flows, causing streams As BDAs trap sediment, the stream Re-established beavers raise
have caused countless creeks to cut to cut into banks, widening the bed rebuilds and forces water water tables, irrigate new stands
deep trenches and water tables incised channel, and creating a onto the floodplain, recharging of willow and alder, and create a
to drop, drying floodplains. Installing supply of sediment that helps raise groundwater. Slower flows allow maze of pools and side channels
BDAs can help. the stream bed. beavers to recolonize. for fish and wildlife.

Rysunek 11. Dziatalno$¢ bobra w dolinie rzeki

Zrédto: Ben Goldfarb, Beavers, rebooted, Science 08. 2018: Vol. 360, Issue 6393, pp. 1058-1061,
DOI: 10.1126/science.360.6393.1058 (https://science.sciencemag.org/content/360/6393/1058)

IGléwny Instytut Goérnictwa
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Rysunek 12. Slady zerowania bobra w strefie brzegowej rzeki Prosny

Zrédto: opracowanie GIG

Rysunek 13. Przyktadowa instalacja edukacyjna na stanowisku bobrowiska

Zrédto: https://www.pinterest.nz/pin/79868593366250555/?Ip=true

Drugie miejsce przystankowe S$ciezki przyrodniczej zawiera¢ moze informacje dotyczace
bobréw i ich zdolnos$ci do budowy stawéw bobowych.

I Gtéwny Instytut Gérnictwa
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WHERE DO THE BEAVERS LIVE?

4

BEAVER LODGE
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Rysunek 14. Przyktadowe tablice edukacyjne na stanowisku bobrowiska

Zrédto:http://www.pulsedesign.com/news/outdoor-interpretive-nature-trail-sign-in-water-
wetlands-habitat-series-beaver-lodge-022-1414-01a-1000,
https://pl.pinterest.com/pin/182677328618614828/, http://4.bp.blogspot.com/-X-
vi90a3VM4/U30Y2bdEvSI/AAAAAAAADel/IIsiMZI_DPQ/s1600/Beaver+Lodge+Cutaway+final-sm.jpg

Od tego miejsca Sciezka podgza w kierunku potudniowym. Docieramy do punktu nr 3.

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 3 - Antropogenizacja starorzecza — Zbiorowiska roslinne
siedlisk przeksztatconych

IGléwny Instytut Goérnictwa
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Cel poznawczy:

Przyrodnicze skutki gospodarczego wykorzystania rzek

Obserwacja:

Ubogie zbiorowiska psammofitow

Charakterystyka:

Jest to fragment odcietego zakola (meandru) rzeki Prosnej. Na mapach z 1940 roku
starorzecze funkcjonuje jako czesciowo potgczone z nowym korytem rzeki Prosny. Teren
pomiedzy starorzeczem, a gtéwnym korytem rzeki porosniety jest roslinnosciag lesna
(najprawdopodobniej tegowg). Do catkowitego odciecia starorzecza doszto zatem
najprawdopodobniej po Il wojnie sSwiatowej. W tym okresie nastgpito takze znaczne
odlesienie i zagospodarowania terenu wokét starorzecza pod uprawe rolng. W obrebie
odcietego koryta wyksztatcity sie zbiorowiska wdd stojgcych .

3 .. . ::; : 5t ‘I’,'
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Rysunek 15. Starorzecze Bzize na mapie topograficznej z 1940 roku

Zrédto: Kalisch 274 (alt. 2423), 1:25 000 Topographische Karte (Messtischblatt) cz. wschodnia
(Ostdeutschland) /1870 - 1945/

Ekosystemy w obrebie starorzeczy petnig szereg waznych funkcji:
e stwarzajg korzystny dla otoczenia mikroklimat oraz uczestniczg w procesach
samooczyszczania sie powietrza z pytéw i gazow,
e powodujg opdznianie sptywu wdd powierzchniowych i wptywajg na podwyzszenie sie
poziomu waéd gruntowych,

IGIéwny Instytut Goérnictwa
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e oczyszczanie wod powierzchniowych i podziemnych z zwigzkéw odzywczych, ktére w
nadmiarze powodujg pogorszenie jakosci woéd (np. odptyw fosforu i azotu z obszaréw
rolniczych),

e magazynowanie dwutlenku wegla (kumulowanie sie martwej materii organicznej w
osadach dennych (ograniczenie koncentracji CO, w atmosferze),

e tworzg siedliska o wielu roslin i zwierzat zwigzanych z ekosystemami wodno-
btotnymi.

W procesie prostowania i pogtebiania rzek wydobywane sg znaczne ilosci piasku. Utwory te
czesto sktadowane sg na brzegu regulowanej rzeki. Powoduje to znaczgce przeksztatcenie
siedlisk laséw tegowych. Podtoze z piasku charakteryzuje matg zawartoscig substancji
biogennych oraz jest podatne na wysychanie (brak zdolnosci do retencji wéd opadowych
oraz brak mozliwosci podsigkania wdd gruntowych). Czasteczki gleby czesto przemieszczaja
sie pod wptywem wiatru (erozja wietrzna). Stwarza to trudne warunki dla rozwoju
zbiorowisk roslinnych.

Zbiorowiska wyksztatcajgce sie na tego typu siedliskach charakteryzujg sie matym zwarciem,
ubogim sktadem florystycznym oraz niskg produktywnoscig. Rosliny porastajgce takie
zbiorowiska wykazujg sie efektywng gospodarka wodng m.in. poprzez ograniczenie wzrostu
czesci nadziemnych (krétsze i wezsze liscie), redukcje ich liczby, wskutek czego powierzchnia
transpiracji tych roslin jest mniejsza (psammofity). Przyktadowym gatunkiem jest jastrzebiec
kosmaczek (Hieracium pilosella).

Rysunek 16. Ubogie florystycznie zbiorowiska psammofitéw

Zrédto: opracowanie GIG
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MIEJSCE PRZYTANKOWE 4 — Zespot ptakow wodnych starorzeczy

Cele poznawcze:

e Procesy powstawania starorzeczy
e Ekologiczne znaczenie starorzeczy

Obserwacja:
Siedliska wodne i przybrzezne oraz wystepowanie szeregu gatunkow ptakéw
Charakterystyka:

Starorzecze Bzizie to teren szczegdlnie cenny ze wzgledu na wystepowanie szeregu
gatunkow ptakow siedlisk wodnych i przybrzeznych: m.in. perkozka (Tachybaptus ruficollis),
tabedzia niemego (Cygnus olor), kaczki krzyzéwki (Anas platyrhynchos), btotniaka stawowego
(Circus aeruginosus), wodnika (Rallus aquaticus), trzciniaka (Acrocephalus arundinaceus),
tysky (Fulica atra), potrzosa (Emberiza schoeniclus) i remiza (Remiz pendulinus) i zurawia
zwyczajnego (Grus grus).

Rysunek 17. Para zurawi zaobserwowana w obrebie starorzecza Bizie

Zrédto: opracowanie GIG

Dojscie do punktu obserwacji ptakdw mozliwe bedzie sciezke w formie ktadki. Miejsce to
zapewnia réwniez mozliwosé obserwacji zaréwno ptakdw wystepujgcych w strefie
szuwarowej jak i tych zwigzanych z terenami otwartymi. Punkt obserwacyjny ptakow moze
zostac zlokalizowany na zachodnim brzegu starorzecza.
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Rysunek 18. Wariant wykonania punktu do obserwacji ptakdéw

ttps://www.ruszajwdroge.pl

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 5 — Ekosystemy wodno-btotne starorzecza

Cel poznawczy:

Przystosowanie roslin do deficytu wody w podtozy
Obserwacja:

Zbiorowiska patki waskolistnej

Charakterystyka:

Siedlisko brzegéw wdéd stojgcych charakteryzuja sie deficytem tlenu w strefie korzeniowe;.
Wynika to z mniejszej dostepnosci tlenu w wodzie niz w powietrzu oraz zuzywaniu tlenu w
procesie rozktadu martwej materii organicznej. Wszystkie rosliny zasiedlajgce tego typu
siedliska wyksztatcity efektywne mechanizmy dostarczania tlenu do strefy korzeniowe;j.

Patka waskolistna oddycha dzieki posiadaniu miekiszu powietrznego, ktérego potfaczone ze
sobg przestwory miedzykomérkowe umozliwiajg przemieszczenie sie tlenu z pedéw do
organéw podziemnych. Gazy mogg poruszaé sie z predkoscia do 3,5 cm®/min. a rdznica
cisnien zmierzona dla roslin tego gatunku wynosita 570 Pa.
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Rysunek 19. Zbiorowiska patki waskolistnej w obrebie potudniowej czesci starorzecza Bzizie

Teren zostanie wyposazony w tablice edukacyjne opisujgce przystosowania roslin do siedlisk
charakteryzujgcych sie wysoka wilgotnoscig terenu oraz ptactwa zamieszkujgcego tereny
wodno-btotne. Przyktadowa interaktywna tablica informacyjna zostata zaprezentowana na

rysunku ponizej.

AR PR
P

Rysunek 20. Interaktywna tablica informacyjna dotyczgca ptakow zamieszkujgcych teren wodno-
btotny

Zrédto: https://travellingwithana.files.wordpress.com/2015/03/bb-bird-sign.jpg

Sciezka w formie ktadki umozliwi dojécie do stanowiska wodno-bfotnego. Ponizsze zdjecie

prezentuje przyktad wykonania.
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Rysunek 21. Ktadka utworzona w terenie wodnisto-btotnym

Zrédto:http://www.poleskipn.pl/index.php/203-nowa-sciezka-dydaktyczna-w-poleskim-parku-
narodowym

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 6 — Antropogenizacja starorzecza — Gatunki inwazyjne

Cel poznawczy:
ocena zagrozen ze strony gatunkéw obcych
Obserwacja:

Gatunki inwazyjne jak m.in.: nawfo¢ amerykanska (Solidago canadensis), czeremcha
amerykanska (Padus serotina)

Charakterystyka:

Przebieg sciezki przez nieuzytki w dolinie Prosny pozwoli na obserwacje postepujgcego
procesu antropopresji, ktérego jednym z charakterystycznych zjawisk jest rozprzestrzenianie
sie gatunkow niepozgdanych wypierajacych gatunki rodzime.

Charakterystycznym gatunkiem jest nawto¢ amerykanska, ktdra wypiera gatunki rodzime i
wymaga czynnego zwalczania. Jest dobrym przyktadem dla pokazania zagrozen zwigzanych z
ekspansjg gatunkéw obcych.
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Rysunek 22. Zwarty tan nawtoci amerykanskiej

Zrédto: opracowanie GIG

Kolejng rosling niepozadang jest czeremcha amerykanska (Padus serotina). Jest to gatunek,
ktory stanowi najwieksze zagrozenie dla bioréznorodnosci ekosystemoéw lesnych w Polsce.
Ekspansja ekologiczna tego gatunku wynika z efektywnosci rozmnazania wegetatywnego,
nadprodukcji nasion o duzej zdolnos¢ kietkowania, szybkiemu wzrostowi osobnikéw oraz
matych wymaganiom w stosunku do czynnikéw siedliskowych i klimatycznych.
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Rysunek 23. Okaz czeremchy amerykanskiej w obrebie starorzecza Bziezie

Zrédto: opracowanie GIG

Proces zarastania terenu niepozadang roslinnoscia moze dotyczy¢é takie gatunkdéw
rodzimych. Na przedmiotowym terenie obserwuje sie rozprzestrzeniania sie owocowych
gatunkéw krzewow i drzew m.in. sliwy domowej (Prunus domestica). Sg to zdziczate okazy
rosngce w obrebie dawnych sadéw. Drzewa te tworzg zwarte zakrzaczenia, ktére
uniemozliwiajg rozwdéj rodzimych gatunkow drzew.

Rysunek 24. Zwarte zadrzewienia gatunkow drzew owocowych

Zrédto: opracowanie GIG

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 7 Sukcesja starorzecza — odtworzenie zbiorowisk roslinnosci
wodne;j
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Cel poznawczy:

zrozumienie dtugoterminowych proceséw przeksztatcania sie siedlisk wodnych
Obserwacja:

Proces sukcesji zbiornikéw wodnych

Przeksztatcanie sie zbiorowisk roslinnosci wodnej w zbiorowiska szuwarowe, a nastepnie
ro$linno$¢ krzewiastg w kierunku zbiorowisk lesnych)

Charakterystyka:

Obserwowany proces zmniejszania powierzchni starorzecza wynika z gromadzenia sie w
zbiorniku martwej materii organicznej. Ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ tlenu w wodzie
szczatki roslinne nie ulega catkowitemu rozktadowi. Powoduje to lodowacenie i wyptycanie
sie zbiornika. Proces sukcesji zbiornikéw wodnych jest procesem naturalnym. Powoduje on
przeksztatcenie sie zbiorowisk roslinnosci wodnej w zbiorowiska szuwarowe, a nastepnie
roslinno$¢ krzewiasta w kierunku zbiorowisk lesnych. W dolinach rzecznych proces ten
zmierza do wyksztafcenia sie lesSnych zbiorowisk tegowych.

Rysunek 25. Strefowos$¢ zbiorowisk wodnych w obrebie starzoczecza Bzizie

Zrédto: opracowanie GIG

W miejscu tym planuje sie w wykonanie niewielkiego pomostu umozliwiajgcego dostep do
strefy szuwarowej (Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania.).
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Rysunek 26. Wizualizacje - drewniany pomost

Zrédto: http://www.ciekawepodlasie.pl/

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 8 Sukcesja starorzecza — odtworzenie Lasow tegowych

Cel poznawczy:

Zdobycie wiedzy na temat proceséw rozwoju zbiorowisk lesnych
Obserwacja:

Gatunek pionierski: olsza czarna (Alnus glutinosa)
Charakterystyka:

Samorzutny (spontaniczny) proces odtwarzania sie zbiorowisk lasow tegowy na terenach
porolnych wynika z zaprzestania dziatalnosci rolniczych na obszarach przylegtych do
starorzecza Bzizie. Gatunkiem pionierskim jest tutaj olsza czarna (Alnus glutinosa). Pomimo
znaczacego udziatu gatunkéw drzewiastych zbiorowisko to jeszcze przez dtugie
dziesieciolecie nie uzyska charakteru zbiorowisk tegowych (zréznicowany sktad gatunkowy
warstwy drzew, krzewdw i runa).
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Rysunek 27. Wkraczanie olszy czarnej na zlokalizowane w dolinie rzecznej tereny porolne

Zrédto: opracowanie GIG

W docelowej wizji zagospodarowania nie przewiduje sie wprowadzania utwardzonych
ciggow komunikacyjnych. Dostepno$é do terenu zapewniona bedzie przez utrzymanie
wyznaczonych Sciezek poprzez ich okresowe wykaszanie.

Zrédto: http://megimoher.blogspot.com

W tym miejsce sciezka przyrodnicza na obszarze | sie konczy. Kolejny punkt przystankowy
Sciezki zlokalizowany jest na obszarze Il. Celem tego punktu przystankowego jest przyblizenie
funkcji korytarzy ekologicznych
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2.1. Obszar Il - Strefa aktywnosci fizycznej i rekreacji

Na podstawie informacji pozyskanych podczas prowadzonych warsztatéw i wizji lokalnej
ustalono, ze obszar Il bedzie petnit funkcje strefy aktywnosci fizycznej i rekreacji. Ostatecznie
uzgodniony sposéb zagospodarowania strefy aktywnosci fizycznej i rekreacji przedstawia
ponizsze rysunki (Rysunek 29 i Rysunek 30).

Legenda
~_ Cranica tarenu
o - Sdetka prrprodnicra
o Purikly Scedki peoyrodeices] o
. Hnost
| Cruntoisa Sriefha piesza
= Tslniejaca Sieika roverova
iu 1= Przsjécia dla plazdw
. Sposob zagospocdzrowania tereny |
i 1 Cag pleszo rowermey
I rarking
- [ Parking clz roweraw
[ Caa komuriacyny
" [ Boiska dla siatkiwki plazosc
| [ Missce piknikove
elen drednla | wysoka
3 murawy napiaskows
BB Ficlen riska
I Rzmpa do wodowaria foczl
F=] srefa dla wedkatzy

Rysunek 29. Docelowy wariant wizji zagospodarowania obszaru Il

Zrédto: opracowanie GIG
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Rysunek 30. Zagospodarowanie obszaru Il

Legenda:

Bramka wjazdowa
Parking

Boisko do siatki plazowej
Miejsce piknikowe
Murawy napiaskowe
Parking dla niepetnosprawnych
Przystan dla kajakow
Ktadka rowerowa

9. Stanowiska wedkarskie
10. Stojaki rowerowe

11. Przejscie dla ptazow

00N WN B

Zrédto: opracowanie GIG

Docelowa wizja zagospodarowania zaktada zwiekszenie mozliwosci rekreacyjnego
wykorzystania potencjatu miejsca przy jednoczesnych poszanowaniu istniejgcych zasobéw
przyrodniczych. Wprowadzenie nowych funkcji sportowo-rekreacyjnych bedzie realizowane
poprzez udziat elementéw infrastrukturalnych podnoszacych walory uzytkowe terenu jak:
trasy dla rowerzystéw i rolkarzy (Rysunek 36 i Rysunek 37), plac zabaw (Rysunek 39), miejsca
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piknikowe i odpoczynkowe (Rysunek 41), boiska, przystan kajakowa (Rysunek 40), strefa dla
wedkarzy (Rysunek 42).

Obszar 1l powigzany bedzie funkcjonalnie z istniejgca sciezkg rowerowa poprzez ktadke
rowerowq wzdtuz wiaduktu kolejowego (Rysunek 44) oraz dopetnia sciezke przyrodniczo. W
granicach terenu |l przewiduje sie zlokalizowanie koncowego punktu nr 9 Sciezki
edukacyjnej.

MIEJSCE PRZYSTANKOWE 9 Starorzecze - korytarz ekologiczny

Cel poznawczy: uswiadomienia funkcji korytarzy ekologicznych.

Obserwacja:
Gady i ptazy (m.in. zaskroniec, zaba zielona, zaba jeziorkowa)
Charakterystyka:

Zwierzeta wykorzystujgce obszary wodno-btotne, a w szczegdlnosci gady i ptazy (m.in.
zaskroniec, zaba zielona, zaba jeziorkowa) w okresie rozrodczym odbywajg wedréwki z
miejsc zimowania (miejsce hibernacji) do zbiornikdw rozrodczych (miejsce rozrodu). Do
celéw przemieszczania sie (migracji) ptazy wykorzystujg przede wszystkim tereny
nieprzeksztatcone, ktére charakteryzujg sie brakiem barier ekologicznych (korytarze
ekologiczne).

Przerwanie ciggtosci korytarzy ekologicznych nastepuje najczesciej poprzez wprowadzanie
infrastruktury  technicznej i komunikacyjnej  (ogrodzenia, @ betonowe  waty
przeciwpowodziowe, drogi i S$ciezki rowerowe). Elementy te utrudniajg mozliwos¢
przemieszczania sie zwierzat lub przyczynia sie do wzrostu ich $miertelnosci (ruch
samochodowy, ruch rowerowy).

Rysunek 31. Przyktad przerwania korytarza ekologicznego pomiedzy obszarami wodno-btotnymi w
obrebie terenu Il

IGiéwny Instytut Goérnictwa
Katowice, luty 2019 r. Strona 33



Dziatanie 5 Trzecietap integracji grupy docelowej — wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania
zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujgcej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czastkowy

Proces projektowania nowej zabudowy terendéw zielonych musi uwzglednia¢ ochrone
terenéw, ktére petnig funkcje potgczen pomiedzy terenami bedgacymi stanowiskami
wystepowania i  rozrodu zwierzat. W przypadku nieuniknionej kolizji infrastruktury
technicznej z korytarzami ekologicznymi niezbedne jest zastosowanie rozwigzan
ograniczajacych negatywny wptyw przedsiewziecia (tunele, ktadki, ptotki naprowadzajgce
itp.). Zapewnienie licznej populacji zab w ekosystemach wodnych zapewnia ograniczenie
liczby owadow (takze szczegdlnie ucigzliwych komaréw). Jednoczesnie ptazy i gady stanowig
baze pokarmowg dla zwierzat drapieznych (wydra, ptaki drapiezne).

Wynikiem uzgodnien wizji zagospodarowania terenu byfo ustalenie, ze ostateczna lokalizacja
i sposdb wykonania przejs¢ dla ptazow powinien zosta¢ okreslony na podstawie wynikéw
szczegotowej inwentaryzacji przyrodniczej. Dziatania te powinny by¢ przeprowadzone w
szczegblnosci wezesng wiosng i mieé na celu okreslenie miejsc, w ktérych ptazy najczesciej
przekraczajg sciezke rowerowa. Dotyczy to obydwu terendw. Niezbedne jest takze
dopasowanie rozwigzan do mobilnosci gatunkéw, ktére majg z tych przejs¢ korzystac.
Ponizej na

Rysunek 32. Wariant realizacji przejscia dla ptazéw w $ciezce rowerowej

Zrédto: life.wigry.org.pl
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Rysunek 33 Wielofunkcyjna ruszt zeliwny kratownicowy o specjalnie réoznych szerokosciach oczek

https://www.wildlife.aco/solutions/

Rysunek 34. Kanat tunelowy i putapkowy w jednym kanale

https://www.wildlife.aco/solutions/

Propozycjg zgtoszong w ramach ostatniego warsztatu byt brak mozliwosci korzystania z
Sciezki potozonej w wzdtuz prawego brzegu rzeki Prosny od ulicy Ksieznej Jolanty do
wiaduktu kolejowego. Przedstawiciele Piwonic argumentowali, ze przy aktualnym uktadzie
komunikacyjnym mieszkancy potudniowej czesci gminy majg utrudniong mozliwosc
przemieszczania sie rowerem w kierunku centrum miasta. Umozliwienie poruszania sie
rowerem wzdtuz lewego brzegu Prosny w znacznym stopniu rozwigzato by t3 niedogodnosc.
Ze wzgledu na wysokg wartos¢ przyrodnicza przedmiotowego terenu, dostosowania ciggu
komunikacyjnego do jazdy na rowerze powinno by¢ wykonane w sposéb, ktéry nie ingeruje
w istniejgce walory. Z tego wzgledu dopuszcza sie tylko miejscowe utwardzenie podtoza (np.
zwirem) w miejscach, gdzie rodzime grunty nie zapewniajg odpowiedniej no$nosci.

Rysunek 35. Przyktad $ciezki nad rzeka w stylu naturalistycznym

Zrédto::http://www.polskiekrajobrazy.pl/Galerie/258:Warszawa_i_okolice/69571:sciezka_przyrod
nicza_nad_Wisla_las_legowy_w_centrum_miasta.html
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Ponizsze rysunki prezentujg wizualizacje rozwigzan przewidzianych w docelowego sposobu
zagospodarowania terenu.

Rysunek 36. Wizualizacje — $Sciezka rowerowa w stylu naturalistycznym na przyktadzie Kaszubskiej
Marszruty

Zrédto: http://mapanawierzchni.blogspot.com/2015/

Rysunek 37. Wizualizacje — trasa dla rolkarzy

https://dziennikzachodni.pl/sosnowiec-tor-dla-rolkarzy-w-parku-sieleckim-juz-gotowy-
zdjecia/ga/12217309/zd/24468141
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Rysunek 38. Wizualizacje — miejsca wypoczynku i aktywnosci sportowej na przyktadzie Cooper
River Park Vision Plan

Zrédto: http://caironekaupp.com

Rysunek 39. Przyktad placu zabaw w stylu naturalistycznym

Zrédto: http://katowice.naszemiasto.pl/artykul/zdjecia/to-najnowoczesniejszy-i-najlepszy-plac-
zabaw-w-katowicach,4713877,artgal,t,id,tm.html
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Rysunek 40. Przyktady pomostéw dla kajakdéw

Rysunek 41. Mata architektura — przyktady tawki i altany

http://mgrzegorczyk.blogspot.com/2015/05/architektura-krajobrazu-i-drewno.html
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Rysunek 42. Stanowisko wedkarskie

Zrédto: www.murraybay.com

W ramach warsztatu V mieszkancy osiedla Rajskdw podniesli takze mozliwos¢ potaczenia
obydwu terendw poprzez zaadaptowanie istniejgcej $ciezki biegngcej wzdtuz lewego brzegu
rzeki Prosny. Uwzgledniajagc budowe kfadki pieszo-rowerowej na moscie kolejowym
pozwolito by to na skomunikowanie przedmiotowych terendéw dla osob poruszajgcych sie
pieszo. Ponadto przekierowanie czesci ruchu pieszego z istniejacej sciezki rowerowej
poprawito by bezpieczenstwo na tym ciggu komunikacyjnym. Zgodnie z przekazanymi
informacjami aktualnie $ciezka ta jest rzadko uczeszczana. Niezbedne jest przeprowadzenie
dziatan umozliwiajacych bezpieczne korzystanie z tego ciggu komunikacyjnego (m.in.
wykoszenie, usuniecie fragmentéw zakrzewien i powalonych drzew itp.). Przebieg
proponowane] sciezki pieszej z uwzglednienie istniejgcych i planowanych ciggéw
komunikacyjnych przedstawiono na ponizszym rysunku.
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Rysunek 43. Przebieg Sciezki pieszej taczacej analizowane tereny w dolinie rzeki Prosny na tle
istniejgcych i planowanych ciggéw komunikacyjnych
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Na obszarze Il planuje sie tez sie budowe przystani dla kajakéw i niewielkich todzi. Dotarcie
do obszaru Il mozliwe wiec bedzie takze drogg wodng (Btad! Nie mozna odnalezé Zrédta
odwotania.)

@4 ge ."ICj a Gazeta

Rysunek 44. Wizualizacja sposobu wykonania ktadki rowerowej wzdtuz wiaduktu kolejowego

Zrédto: http://agencjagazeta.pl/
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*-|_|“ |!

Rysunek 45. Parking dla rowerdw

Zrédto: https://www.twenty20.com/

IGIéwny Instytut Gérnictwa
Katowice, luty 2019 r. Strona 42



Dziatanie b5 Trzecietap integracji grupy docelowej — wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania
zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujgcej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czastkowy

3. PROGRAMOWANIE DZIAtAN DLA WDRAZANIA OPCJI OCHRONY
| GOSPODAROWANIA TERENEM PRZYRODNICZYM

3.1. Zatoienia

Dzisiejsze dziatania planistyczne wymagajg duzej elastycznosci i szerokiego punkt widzenia ze
wzgledu na dynamicznie zmieniajaca sie sytuacje ekonomiczng, polityczng a takze ze
wzgledu na szybko zachodzgce przemiany spoteczne i kulturowe. Przeobrazenia te
przeksztatcajg wizerunek otoczenia, a jednoczesnie wprowadzaja w proces planowania i
zarzadzania element niepewnosci, co jest kluczowym wymiarem ksztattujgcym wspodtczesng
rzeczywisto$¢'%. Powoduje to trudnosci w przewidywaniu przysztych zdarzen, co jest gtéwna
bolgczkg wtadz lokalnych, organizacji, czy przedsiebiorstw realizujgcych difugoplanowe
inwestycje, czy projekty. W zwigzku z tym nalezy rozpoznac czynniki, ktére w sposdb
negatywy wptywajg lub moga wptywac na planowane dziatania. Skutecznym narzedziem,
pozwalajgcym zminimalizowac ryzyko zaistnienia nieprzewidzianej i zaskakujgcej sytuacji jest
podejscie scenariuszowe™". Metody scenariuszowe sg narzedziem zarzadzania
strategicznego. Pomagajg przy planowaniu strategii dtugoterminowej i pozwalaja
przewidzie¢ réznego rodzaju zjawiska, ktére mogg wystgpi¢ w zmieniajacym sie otoczeniu, co
w istotny sposéb wptywa na mozliwos¢ przygotowania sie na nie.

Zgodnie z definicja, planowanie opiera sie na przygotowaniu zbioru decyzji umozliwiajgcych
podjecie dziatan w przysztosci, ukierunkowanych na osiggniecie okres$lonego celu przy
pomocy preferowanych srodkdéw. Podczas planowania strategicznego nalezy bra¢ pod uwage
nie tylko decyzje indywidualne, ale przede wszystkim zbidr wspotzaleznych i systemowo
powigzanych zagadnien. Czesto podstawg strategii jest kompromis, bedacy wynikiem
negocjacji.

Problemy zwigzane z realizacjg zarzgdzania zasobami przyrody zwigzane sg miedzy innymi
z udziatem w tym procesie rdéznych grup interesariuszy posiadajgcych czesto odmienne
interesy. Poza tym, zwyczajowo przyjeto sie, ze konsultacje spoteczne odbywajg sie po
opracowaniu dokumentéw planistycznych, co prowadzi w konsekwencji do znacznego
wydtuzania czasu opracowywania rozwigzan. Scenariuszowe ujecie problemu pozwala na
udziat réznych srodowisk juz od etapu planowania z uwzglednieniem tych interesariuszy,
ktorzy wydaja sie by¢ najistotniejsi w omawianym scenariuszowo problemie. Metoda wydaje

'Oreja-Rodriguez J.R., Yanes—Estévez V., 2007, Perceived environmental uncertainty in tourism: A new approach using the Rasch
model, Tourism Management, 28 (2007), 1450-1463.

?Ebrahimi P.B., 2000, Perceived Strategic Uncertainty and Environmental Scanning Behavior of Hong Kong Chinese Executives,

Journal of Business Research, 49, 67-77.

* Awedyk M., 2015, Wielodyscyplinarne planowanie turystyczne w kontekscie badar nad przysztoscia, (w:) B. Wtodarczyk (red.) Badania

nad turystyka. Jeden cel, rézne podejscia. Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego (Warsztaty z Geografii Turyzmu), Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego, £6dz, 25-36.

4 Awedyk M., 2016, Foresight jako narzedzie rozwoju turystyki regionalnej — studium przypadku regionu Laponii (Finlandia), Ekonomiczne
Problemy Turystyki, 1 (33), 81-92.
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sie by¢ niezbedna, gdy srodowisko odbiorcow inwestycji jest zréznicowane a kluczowe
decyzje wigzg sie z duzymi inwestycjami lub moga mieé¢ dfugoterminowe konsekwencje.
Wtaczenie w proces scenariuszowy roéznych grup zawodowych skutkuje takze wymiang
doswiadczen i wiedzy miedzy kreatorami rozwigzania, przez co dostarcza nowych rozwigzan,
ktore czesto sg wynikiem wstepnej dyskusji opartej na rzeczowych argumentach
przedstawianych przez osoby o rdznym poziomie wiedzy i doswiadczen na temat
analizowanego problemu. Etap tworzenia scenariuszowego wraz z interesariuszami
umozliwia wypracowanie kompromisu miedzy wizjg bezposrednich odbiorcow inwestycji,
a rzeczywistoscig przedstawiang przez wtadze publiczne i inne instytucje posiadajgce
charakter decyzyjny. Strategiczne planowanie scenariuszowe opiera sie na kilku etapach:

e Etap 1- Identyfikacji problemu

e FEtap 2- Identyfikacji i analizie czynnikdw wptywajgcych na realizacje przedsiewziecia
e FEtap3 - Rankingu czynnikéw i ustalenie logiki scenariuszy

e Etap 4- Rozpracowaniu scenariuszy

e Etap 5- Implementacji scenariuszy

Aby wypracowac wspdélng wizje zarzadzania obszarem problemowym wykorzystano metode
warsztatow przysztosciowych. Metoda ta polega na prowadzeniu dyskusji moderowane;j.
Polega na dialogu miedzy zréznicowanymi grupami (mieszkaricami, lokalnymi wtadzami,
przedsiebiorcami itd.) w celu stworzenia wspdlnej wizji. Zaktada ona trzy podstawowe fazy:
przygotowania i krytyki, utopii i realizacji, czyli projektowania konkretnych rozwigzan.
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METODY SCENARIUSZOWE

WARSZTATY PRZYSZLOSCIOWE

Testowaniewizji w przysztodci

Jak mozZemy to uzyskac?

Etap wizji
Gdzie jestesmy? R 7 ]
- . Konkretyga_c:ja
» Ocena sytuacji i * Wypracowanie ggfﬁﬁggj;
identyfikacja ‘3"21' |’°ZW°|{“ ! mozliwosci i
problemoéw rgzc:ﬁioryaﬁc realizacji
. Mys’le?"lie . Us_taler!ie planu
Etap utopiine z dziatania
przygotowania i odsunieciem
krytyki . realiow

J Etap realizagji

Co chcemy ?

Pozytywne nastawienie na rozwigzywanie problemow

Rysunek 46. Fazy warsztatdéw przysztosciowych jako element metody scenariusza przysztosci

Etap oceny sytuacji i identyfikacji problemoéw, a takze etap wypracowania wizji i docelowych
rozwigzan w zakresie zrdwnowazonego uzytkowania parku leSnego w Mielcu miat miejsce na
warsztatach 1-4. Na kazdym ze wskazanych wyzej etapow uzyskano efekt metodyczny oraz

rezultat rzeczowy.
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GLOWNE METODY | TECHNIKI
PLANOWANIA SCENARIUSZOWEGO

Etap przygotowania i e ! y
krytyki Etap wizji Etap realizacji

Wizje ter?w Scenariusz normat Paeracyjne planowanie
Burza mozgow strategiczne

Rezultat metodyczny: Rezultat metodyczny: Rezultat metodyczny:
mozliwie duza liczba ustalanie priorytetéw mozliwie duza liczba
pomystow i opinii rozwigzan praktycznych

Rezultat finalny Rezultat finalny Rezultat finalny

Drzewo problemow Docelowa wspdlna wizja = Mapa drogowa - plan
Matryca interesariuszy terenu dziatan wraz z zarysem

harmonogramu
Identyfikacja partnerstw
na rzecz realizacji
dziatan

Y

Metodyka myslenia sieciowego

Rysunek 47. Metody i techniki stosowane podczas planowania scenariuszowego

Na etapie przygotowania i krytyki wykonano matryce przedstawiajace interakcje pomiedzy
grupami  zawodowymi (Tabela 2) oraz relacje przyczynowo-skutkowe miedzy
interesariuszami (w tym grupami zawodowymi) a ich wptywem na obszar problemowy
(Tabela 3), co jest szczegdlnie przydatne przy okreslaniu potencjalnych kierunkéw zmian
i mozliwosci zaangazowania okreslonych grup interesariuszy i grup zawodowych.

Matryca interakcji pomiedzy grupami zawodowymi pomaga rozpoznac¢ wzajemne zaleznosci
pomiedzy grupami i zobrazowaé wptyw tych grup na siebie. Jezeli zachodzita jakakolwiek
relacja, pozytywna lub negatywna, oznaczono jg literg N. W przypadku gdy zwigzek
pomiedzy wystepujgcymi grupami zawodowymi moze byé/jest na tyle staby, ze nie
przewiduje sie wystepowania pomiedzy nimi interakcji, oznaczono to symbolem , 0”.
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Tabela 2. Matryca interakcji pomiedzy grupami zawodowymi

Z2|2|2|12(2|2|2|2|X
2|2 Z2|X|o|Z2|0|0|Z2
Zlo|X|1Z22|12|2|0|Z2
Z|X|o|Z2|l0o|Z2|0(2|Z2
X|Z2|Z2|Z2|0|0|0|0|Z2
Z2|2|2|Z2|0|0|0|0|Z2
o|lZ|Z2|Z2|0|2|2|0|2
o|lZ|o|Z2|o|Z2|0|2|2
o|Oo|Z2|0|o|o|o|Oo|O
o|o|o(Z|o|2|0|0|O

o|Z2|0|0|Z2|0|0|X |2
o|o|Z2|0|0o|Z2|X|O0|Z2
o|lZ|Z2|2|0o|X|Z2|0|2
o|o|Z2|0o(X|o|o|Z2|2

N 0 0 0 0 N N N N X 0 0 0 0
N 0 N N 0 N N N 0 0 X N 0 N
N N 0 N 0 N 0 N 0 0 N X 0 N
0 0 0 0 0 0 N 0 0 0 0 0 X 0
0 0 0 N 0 N 0 0 0 0 N N 0 X
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Matryca relacji problemy- interesariusze zostata opracowana z wykorzystaniem diagnozy

obszaru problemowego sporzadzonej w oparciu o studium przypadku. Ponizej

przedstawiono grupy problemdéw dla analizowanego obszaru:

1. Problemy o charakterze spotecznym:

Niski poziom swiadomosci ekologicznej

Nieodpowiednie zachowanie uzytkownikéw terenu w wyniku niezorganizowane;j
eksploracji terenu (rozniecanie ognia, ptoszenie zwierzat (hatas), niszczenie darni,
wyrzucanie odpaddéw)

2. Problemy o charakterze funkcjonalno-przestrzennym

Teren zalewowy

Bariery infrastrukturalne dla migracji ptazéw

,Dzikie” sktadowania odpadow

Brak zorganizowanych miejsc do spedzania czasu wolnego w otwartej przestrzeni
Brak bezpiecznego przejscia szlaku rowerowego przez rzeke — obecnie potgczenie
realizowane jest przez most kolejowy

Stan techniczny istniejgcej nawierzchni szlaku rowerowego (ptyty betonowe)
Obnizanie sie wartosci przyrodniczego obszaru

3. Problemy o charakterze srodowiskowym

Przerwana ciggtos¢ ekologiczna siedlisk rozrodu ptazow

Ubozenie i degradacja zasobdw przyrodniczych

Zmiany stosunkéw gruntowo-wodnych

Jakosé wod JCWP (zty stan)

Rozrost gatunkéw ekspansywnych (np. sumak, czeremcha amerykanska)
Zmiany klimatu

4. Problemy zwigzane z polityka rozwoju miasta, w tym osadnictwa

Zarzadzanie obszarem
Zabudowa rezydencjalna w dolinie rzeki Prosna
Uszczelnianie terenu oraz niewelacja terenu i zasypywanie naturalnych mokradet.

Tabela 3. Matryca relacji problemy- interesariusze

Problem Problemy
. . Problemy . ¥ Problemy dot. polityki
Grupa interesariuszy funkcjonalno- | , . .
spoteczne srodowiskowe rozwoju
przestrzenne .
miasta
Urzad Miejski w Kaliszu X X X X
Klub golfowy X X
Wody Polskie X X
Polskie Linie Kolejowe X X
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Wedkarze X X X

Wiasciciele ogréodkow

dziatkowych X X X

Przyrodnicy (ekolodzy) X

Jednostki oswiatowe X

(szkoty, przedszkole)

Mieszkancy osiedla X X X X

Pozostali mieszkancy /
osoby czasowo X X X
przebywajgce w miescie

Podmioty gospodarcze /
komunalne prowadzace X X
dziatalnos¢ w okolicy

Przedsiebiorcy zwigzaniz
ruchem turystycznym np.
mata gastronomia, X X
wypozyczalnie sprzetu
sportowego

Mapa relacji (tabela 5) pozwala wyodrebnié¢ grupe probleméw najsilniej wptywajgcych na
najwiekszg liczbe interesariuszy. W tym przypadku s3 to problemy S$rodowiskowe i
funkcjonalno-przestrzenne a wynikajgce z istniejgcych potrzeb mieszkanncow miasta a
ochrong przyrody i zapewnieniem bezpieczenstwa dla obszaréw zurbanizowanych.

Przedstawiona mapa jest wstepnym etapem analizy pozwalajgcym na okres$lenie relacji
przyczynowo-skutkowych zwigzanych z oddziatywaniem interesariuszy na obszar
problemowy.

Wystepowanie wzajemnych relacji / oddziatywania pomiedzy interesariuszami a problemami
w dalszej kolejnosci pozwolito okresli¢ rodzaj tego odziatywania i wyodrebni¢ problemowe
elementy analizowanego obszaru, gdzie ta relacja wystepuje, wedtug nastepujacej oceny:

e (+)—oznacza pozytywne relacje

e (-) —oznacza negatywne relacje

e (0)— oznacza brak wptywu

e (N)-oznacza brak mozliwosci jednoznacznego okreslenia charakteru relacji
W identyfikacji powigzan przyczynowo-skutkowych na przyrode analizowanego terenu
uwzgledniono nastepujgce czynniki majgce wptyw na stan jego zasobdw:
Spoteczne:

e Akceptacja spoteczna

e I|nicjatywy spoteczne

e Intensywnos¢ uzytkowania terenu
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Funkcjonalno-przestrzenne:
e Strefy uzytkowe
e Atrakcyjnosc terenu
e Zréwnowazone zagospodarowanie terenu
e Dostepnos$é terenu
e Ciggtos¢ funkcjonalno-przestrzenna

Srodowiskowe:
e Jakos¢ gleby, wody, powietrza
e (Czystosc terenu
e Ciggtos¢ siedlisk
e Ochrona przyrody
Polityczne:

e Bezpieczenstwo

Tabela 4. Identyfikacja relacji przyczynowo-skutkowych dla terenu problemowego

Grupa zawodowa
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Jednostki
osSwiatowe

Kaliska Rada
Dziatalnosci
Pozytku

Publicznego

PUK S.A. w Kaliszu 0 0 0 0 0 + 0 0 + + 0 0 0

PWIK Sp. z 0.0. o/lo|lolo|lo|+|o0olo|l+]o0ololo]o
w Kaliszu
PLK 0 0 0 0 - - + - - 0 - 0 0
Witasciciele
ogrodkow + N N n N N 0 0 N - N N N
dziatkowych

Z analizy wynika, iz istotng role w programowaniu obszaru problemowego odgrywa Urzad
Miasta w Kaliszu, Wody Polskie oraz Rada Osiedla Rajsko, Kaliska Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego i jednostki oswiatowe, ktére z uwagi na realizowang misje majg istotny wptyw
na swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze réwniez w wielu przypadkach nie ma mozliwosci jednoznacznego
okreslenia wptywu na dany element problemowy. Oznacza to, ze ten wptyw moze byc
zarowno pozytywny jak i negatywny. Wtasciwie przeprowadzenie procesu partycypacji
powinno uwzgledni¢ te kwestie w procesie przekazywania informacji oraz ksztattowania
wtasciwych postaw.
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W kolejnym etapie uzgodniono wraz z interesariuszami drzewo problemdéw umozliwiajgce
okreslenie witasciwych relacji i logicznych zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy
wskazanymi problemami w zakresie zrdwnowazonego uzytkowania terenu w obrebie doliny
rzeki Prosny .

SKUTKI

Obnizanie sie
wartosci
przyrodniczej

t i i 1

Brak rownowagi pomiedzy potrzebg ochrony przyrody a potrzebami poszczegdlnych grup
interesariuszy

*
| |

Wysoki stopien ingerencji w

Fragmentacja Ubozenie naturalnej Zanieczyszczenie Zaburzenia warunkow
siedlisk bioréznorodnosci terenu odpadami gruntowo-wodnych

Niszczenie elementéw przyrodniczych

przyrode
F Y A
]
Brak wytyczonej . | | Wycinanie drzew
<cieski dla oi h Brak wyodrebnionych
sciezki dia pieszycn. stref rekreacyjno- Nasilenie ruchu || Wypieranie
edukacyjnych rodzimych
turystycznego gatunkdw Osuszanie
A roslin terenu
Brak miejsc A
wypoczynkowych

Wystepowanie
Niekontrolowane inicjatywy Brak lub niedostatecznie roslin
Spacery poza Sciezkami zwigzane z tworzeniem malej
i inzrastruktu np. dzika l przygotowana eispansyunych
[ . .. Y . p.. infrastruktura turystyczna
»  plaza, miejsca piknikowe

Niska swiadomosc ekologiczna uzytkownikow

PRZYCZYNY

Rysunek 48. Drzewo problemdéw dla terenu problemowego w dolinie rzeki Prosny w Kaliszu
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Na etapie wizji ustalono 3 warianty zréwnowazonego uzytkowania obszaru problemowego w
obrebie doliny rzeki Prosny:

— Wariant 1 —Cisza,

— Wariant 2 — Obserwacja i odpoczynek,

— Wariant 3 — Aktywizacja,
ktore zostaty poddane weryfikacji i hierarchizacji, w wyniku czego wspdlnie ustalono
ostateczng wizje zagospodarowania terenu docelowego.

Uzyskane oceny wariantdw pozwolity na spozycjonowanie poszczegdlnych wariantéw wizji w
macierzy. Wyniki oceny zostang nastepnie przedstawione na matrycy GE (przyktad ponizej).

80

53,32

Wykonalnos¢

26,66

80 53,32 26,66
Zapotrzebowanie

Rysunek 49. Pozycjonowanie wariantow wizji w macierzy GE

W wyniku przeprowadzonej analizy wykorzystujagcej macierz McKinseya sposréd
zaproponowanych trzech wariantéw wybrano wstepnie Wariant |l, ktéry poddano pod
dyskusje i uszczegétowiono rozwigzania przestrzenne dla odzwierciedla mozliwych potrzeb i
potgczenia funkcji przyrodniczej, rekreacyjno-wypoczynkowej i edukacyjnej na obszarze
doliny rzeki Prosny (dziatania 3 i 4).

Warsztaty w ramach dziatania 5 skupiaty sie natomiast na skonkretyzowaniu propozycji i
ustaleniu planu dziatania (mapy drogowej) zwigzanego z realizacja opcji zarzadzania
zasobami przyrody w oparciu o metode scenariuszowa.

3.2. Program dziatan

Zrealizowany w ramach projektu Integraplan cykl spotkan, warsztatow i konsultacji inicjuje
proces wspotpracy grup zawodowych na rzecz zrdwnowazonego zarzadzania zasobami
przyrodniczymi w Kaliszu. Co wiecej nalezy zatozy¢ ze proces ten nigdy nie zostanie
zakonczony, a jego ewolucja i skutecznos¢ uzalezniona bedzie od stopnia zaangazowania
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zaréwno przedstawicieli samorzadu terytorialnego, specjalistow dziedzinowych, organizacji
pozarzadowych jak i mieszkancédw miasta.

Realizacja docelowej wizji zagospodarowania analizowanego obszaru oparta zostata o
wspodlne zasady i wartosci, co daje szanse skutecznego wdrozenia programu dla ochrony
przyrody z jednoczesnym wywazeniem potrzeb interesariuszy. W toku dyskusji dla
przedmiotowego terenu istotg jest:
e zachowanie i pomnazanie potencjatu przyrodniczego terenu, w szczegdlnosci
starorzecza, przyrody,
e zachowanie ,dzikiej rzeki”, aby ograniczy¢ dostepnos¢ dla rozwoju réznego typu
sportéw wodnych, z uzyciem silnikéw spalinowych (motoréowki, skutery),
e niepogarszanie stanu jakosci wody w rzece i dziatania systemowe na rzecz poprawy
jej jakosci,
e wprowadzanie rozwigzan przyjaznych srodowisku i przyrodzie bez znacznej ingerencji
w obecny stan jak np. budowa sztucznych plaz,
e zastosowanie rozwigzan nie generujgcych dodatkowych, znacznych kosztow
utrzymania,
e powigzanie komunikacyjne z Piwonicami w sposdb naturalny,
e przeciwdziatanie rozwojowi gatunkéw inwazyjnych,
e zagwarantowanie bezpieczenstwa poprzez czestsze patrole przez stuzby porzagdkowe.

Gtéwne wartosci na jakich oparto wizje rozwoiju to:

e bioréznorodnos,

e ciggtosc ekologiczna,

e Swiadomos¢ ekologiczna.
Jednoczesnie, na podstawie nabytych doswiadczen w ramach wspotpracy powinny byc¢
rozwijane inicjatywy i dziatania zmierzajgce do zmian strukturalnych dla zapewnienia ram

organizacyjno-prawnych na rzecz pogodzenia kwestii poprawy stanu miejskich terendow
zielonych i rozwoju miasta.

Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach oraz obserwacjach podczas realizacji projektu
w Kaliszu proponuje sie realizacje dziatan w zakresie

e Wzmacnianie zasobow przyrodniczych,

e Rekreacyjne wykorzystanie terenu,

e Poprawa swiadomosci ekologicznej,

e Brak znaczacej ingerencji w istniejacy stan,
e Zapewnienie bezpieczenstwa.

Dziatania te tworzg spdjny program na rzecz zarzadzania Srodowiskiem przyrodniczym w
granicach miasta, stanowigce podstawe dla szczegétowego planu dziatania (mapy drogowej).
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3.3. Narzedzia wdrazania

Narzedzia wdrazania rozwigzan na rzecz ochrony przyrody w miastach obejmujg instrumenty
spoteczne i strukturalne. Instrumenty spofeczne stuzg realizacji zasady uspofecznienia
zarzadzania przyrodg w rozwoju miasta poprzez budowanie i usprawnianie partnerstwa. Z
punktu widzenia wtadz samorzagdowych umownie wyrdznia sie dwie kategorie dziatan:

e wewnetrzne, czyli dotyczace dziatarh samorzaddw i realizowane poprzez dziatania
edukacyjne,

e zewnetrzne — polegajgce na budowaniu komunikacji spotecznej (konsultacje, debaty
publiczne, kampanie edukacyjne).

Edukacja ekologiczna prowadzona jest dla szkdt wszystkich stopni, ale takze w jej zakres
wchodzg takze tematyczne szkolenia adresowane do poszczegdlnych grup zawodowych i
organizacji. O sukcesie dziatan edukacyjnych decyduje rzetelna informacja o stanie przyrody
w miescie i dziataniach na rzecz jej ochrony, a przede wszystkim umiejetnos¢ komunikowania
sie z lokalng spotecznoscia.

Komunikacja miedzy wtadzg samorzagdowg i ogdétem spotecznosci moze przybieraé formy
instytucjonalne, np. poprzez tworzenie biur komunikacji spotecznej, podpisywanie
formalnych deklaracji wspdtpracy z organizacjami spotecznymi i wspieranie ich dziatan
poprzez np. wprowadzanie przedstawicieli organizacji do rdinego rodzaju ciat
opiniodawczych i doradczych, organizowanie regularnych spotkan z organizacjami, itp.

Na instytucjach samorzadowych i rzadowych spoczywa obowigzek wzajemnego
informowania sie i uzgadniania decyzji zwigzanych z zasobami przyrody w miescie. Zaréwno
Konstytucja RP, jak ustawa Prawo ochrony srodowiska zapewniajg kazdemu obywatelowi
petny dostep do informacji o srodowisku i jego ochronie. Budowanie procedur komunikacji
spotecznej stuzy zatem realizacji konstytucyjnych praw obywateli, przy czym dostep do
informacji nie jest uzalezniony od uczestnictwa w konkretnym postepowaniu ani od
posiadania jakiegokolwiek interesu w sprawie. Pozgdany, dla skutecznej realizacji procesu
zarzadzania zasobami przyrody w miescie, zakres komunikacji spotecznej zdecydowanie
wykracza poza samo tylko udzielanie informacji ,na zgadanie”. Obejmuje on takzie np.
promocje programow i inicjatyw, przekazywanie okreslonych danych politykom, sponsorom
czy decydentom, wyjasnianie stanowisk w konkretnych sprawach oraz ,wcigganie”
zainteresowanych oséb lub instytucji do wspotpracy w realizacji dziatan na rzecz przyrody,
wyjasnianie stanowisk, wymiane roboczej informacji miedzy osobami pracujgcymi nad
danym tematem/obszarem, itd. Odpowiednio wczesna wymiana informacji o zamierzeniach
zwigzanych z gospodarowaniem zasobami przyrody w miescie, cho¢ poczgtkowo moze
przyczyni¢ sie do opdznienia niektérych dziatan, chroni¢ bedzie przed znacznie
powazniejszymi zaktéceniami (np. odwotania i protesty).

Mozna wskazac kilka rodzajéw dziatan zwigzanych z uspotecznieniem wdrazania dziatarn na
rzecz zasobow przyrodniczych, niektére podejmowane na terenie miasta Kalisz. Przyktadem
moze byé partnerstwo publiczno-prywatne, weciggniecie organizacji pozarzadowych w
wykonywanie zadan w zakresie ochrony przyrody, warto takze zaktywizowa¢ wspdlne z
organizacjami samorzgdowymi dziatania na rzecz realizacji dziatan w zakresie rozwoju
transportu rowerowego, aktywnego wypoczynku itp.

Jako instrumenty strukturalne okresli¢ mozna strategie i programy wdrozeniowe oraz
systemy zarzadzania $rodowiskowego. Dokumentem wytyczajgcym gtowne tendencje i

IGIéwny Instytut Gornictwa
Katowice, luty 2019 r. Strona 55



Dziatanie b5 Trzecietap integracji grupy docelowej — wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania
zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujgcej sesji warsztatowe;j

Miasto Kalisz. Raport czastkowy

kierunki dziatan w ramach rozwoju gospodarczego, spotecznego i ochrony srodowiska w skali
miasta jest Strategia Rozwoju miasta Kalisz. Dokument ten jest bazg dla programoéw
sektorowych, a takze daje ogdlne wytyczne, co do kierunkéw dziatan w zakresie ochrony
srodowiska i zarzadzania przyroda w miescie. Funkcjonujacy Wydziat Partycypacji i
Komunikacji Spotecznej UM Kalisz jest instytucjonalng istotng jednostka dla praktycznego
uspotecznienia dziatan i rozwigzan na rzecz ochrony przyrody miasta i wdrazania mapy
drogowej dla obszaru w dolinie rzeki Prosny.

Narzedziami wdrazaniami mogg by¢:

— Kaliski Budzet Obywatelski, pod warunkiem spetnienia kryterium lokalizacji, tj.
zadanie musi by¢ zlokalizowane na teren, na ktdrym Miasto Kalisz moze zgodnie z
prawem wydatkowac srodki publiczne,

— preferencyjne zewnetrzne srodki finansowe, m.in. dystrybuowane przez Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu,

— srodki witasne i inicjatywy podmiotéw zaangazowanych na rzecz przyrody miasta
(wolontariat, dziatania edukacyjne stuzb publicznych),

— inicjatywy lokalne jak.m.in. autorskie programy nauczania, szkolenia.

W mapach drogowych dla docelowej wizji rozwoju obszaru problemowego w miescie Kalisz
zostaty wskazane potencjalne narzedzia w procesie jej wdrazania (patrz rozdziat 4).

3.4. Proces wdrazanie dziatan

Realizacja dziatan na rzecz ochrony przyrody nie wymaga wyodrebniania nowych struktur
zarzadzania w miescie. W okresie docelowym dziatania te powinny stopniowo stawac sie
tozsame z systemem zarzadzania srodowiskiem miasta. Z samej istoty koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju wynikajg nastepujace reguty:

e nieodnawialne zasoby srodowiska powinny by¢ wykorzystywane w takim zakresie, w
jakim istnieje mozliwos¢ ich substytucyjnego kompensowania zasobami
odnawialnymi,

e odnawialne zasoby srodowiska powinny by¢ wykorzystywane tylko w zakresie nie
przekraczajgcym stopnia ich odnawialnosci,

e chtonnos¢ sSrodowiska nie powinna by¢ w zadnym zakresie przekroczona,

e roznorodnosé biologiczna srodowiska nie powinna maleé.

Zarzadzanie zasobami przyrody w miescie odbywa sie na kilku szczeblach. W miescie o
prawach powiatu - Kalisz - zarzgdzanie dotyczy dziatan witasnych podejmowanych przez
miasto, gléwnie Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska jak i Wydziat
Budownictwa, Urbanistyki i Architektury, a takze podmiotéw obejmujgcych dziatania na
rzecz Srodowiska jak Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych S.A. w Kaliszu, Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji Spotka z 0.0. z siedzibg w Kaliszu.

Takze administracja publiczna szczebla wojewddzkiego realizuje, w ramach swoich
obowigzkéw i kompetencji, zadania zwigzane z zarzgdzaniem $rodowiskiem miasta. Istotng
funkcja wiadz samorzgdowych w tym na szczeblu miasta-powiatu, jest funkcja kontrolna
wobec podmiotow gospodarczych w zakresie wypetniania zobowigzan wynikajgcych z prawa
ochrony srodowiska oraz inicjowanie dziatan zmierzajagcych do zréwnowazonego
uzytkowania przyrody.
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Podmioty gospodarcze korzystajace ze zasobdw przyrodniczych w miescie kierujg sie nie
tylko efektami ekonomicznymi i zasadami konkurencji rynkowej, ale takze liczg sie z gtosami
opinii spotecznej. Na tym szczeblu zarzadzanie zasobami przyrody odbywa sie przez:

e dotrzymywanie wymagan stawianych przez przepisy prawa,

e porzadkowanie technologii i rezimow obstugi urzadzen,

e modernizacje technologii,

e eliminowanie ucigzliwych dla rozwoju przyrody w miescie sktadowych,

e wypracowanie konsensusu spotecznego,

e instalowanie urzadzen wzmacnianych ochrone i zréwnowazone uzytkowanie
przyrody,

e stafg kontrole emisji zanieczyszczen.

Instytucje dziatajgce w ramach administracji odpowiedzialnych za wykonywanie i
egzekwowanie prawa majg gtdwnie na celu zapobieganie degradacji przyrody w miescie
przez:

e racjonalne planowanie przestrzenne,
e kontrolowanie gospodarczego korzystania z zasobow srodowiskowych,
e porzgdkowanie dziatalnosci zwigzanej z gospodarczym korzystaniem z przyrody.

Jednoczesnie, uczestnicy warsztatow zauwazyli, ze szczegdlnie wazne dla realizacji
budowanej wizji zrownowazonego wykorzystania terendw nadrzecznych Prosny s3 relacje,
wspotpraca i rzeczywiste zaangazowanie wszystkich interesariuszy oraz nastawienie na
osiggniecie konsensusu i wybdr optymalnych rozwigzan, przy poszanowaniu intereséw
wszystkich stron.

Zagadnieniem odrebnym, na ktére zwrdcono uwage podczas warsztatow jest niedostateczna
wspotpraca i czesciowy brak zrozumienia pomiedzy zarzadzajgcymi, a organizacjami typu
NGO, radami osiedli itp. oraz brak zaangazowania i zrozumienia dla spraw ekologicznych w
sytuacji realizacji konkretnych przedsiewziec.

Korzystnym rozwigzaniem jest integracja rozproszonych kompetencji i wzorem innych miast
wydzielenie odpowiedzialnej za przyrode miejskg odrebnej jednostki/podmiotu, np.
powotanie zespofu ds. przyrody miejskiej, ktérego gtéwng misjg powinno by¢ systemowe
ksztattowanie zieleni miejskiej, faczac wszystkie jej formy dla zagwarantowania
odpowiednich warunkéw przewietrzania, migracji a dla mieszkanicow wysokich jej
standardéw i dostepu (odpowiednia odlegto$¢ od miejsca zamieszkania). Istotng funkcja
bytoby godzenie potrzeb w zakresie rozwoju inwestycyjnego i presji dziatalnosci budowlanej
a ksztattowaniem systemu przyrodniczego miasta.

3.5. Finansowanie

Finansowanie obejmuje narzedzia, ktdre posrednio lub bezposrednio wptywajg na realizacje
zatozonego planu. Srodki na dziatania moga pochodzi¢ z réznych zrédet (rysunek ponizej).
Wsrod zrodet finansowania zadan z zakresu ochrony $rodowiska wyrdzni¢ nalezy srodki:
budzetowe, prywatne oraz zagraniczne. Srodki budzetowe dzielg sie na: $rodki centralne i
samorzadu terytorialnego (w tym budzety obywatelskie). Do prywatnych zaliczy¢ nalezy
natomiast: srodki wtasne inwestoréow, kredyty i pozyczki — w tym udzielane przez Bank
Ochrony Srodowiska S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego oraz przez banki komercyjne - oraz

IGIéwny Instytut Gornictwa
Katowice, luty 2019 r. Strona 57



Dziatanie b5 Trzecietap integracji grupy docelowej — wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania
zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujgcej sesji warsztatowe;j

Miasto Kalisz. Raport czastkowy

fundusze ochrony $rodowiska®. Wséréd $rodkéw zagranicznych wymieni¢ nalezy przede
wszystkim srodki unijne oraz pozostate srodki zagraniczne.

|

L Zrédta finansowania
dziatan na rzecz przyrody

Srodki prywatne

Srodki budzetowe Srodki zagraniczne

Centralne Whptaty inwestoréw

Kredvty i nosverki bank Srodki z Unii Europejskiej
Samorzadu terytorialnego redyty | pozyczki bankowe Inne

Fundusze ochrony srodowiska

Rysunek 50. Zrédta finansowania dziatan na rzecz przyrody w miastach

Biorgc pod uwage ztozonos¢ zagadnien dotyczacych zarzgdzania przyroda w miastach oraz
ograniczonos$¢ srodkow wiasnych na realizacje tych zadan srodki finansowe niezbedne do
realizacji powinny pochodzi¢ z réinych Zrédet. Nalezy do nich zaliczy¢ takze wydatki
ponoszone przez podmioty korzystajgce ze Srodowiska lub oddziatywujgce na nie (np.
zaktady przemystowe, osoby fizyczne), a w szczegdlnosci optaty za dostawe wody,
odprowadzanie Sciekéw, odbieranie odpadow komunalnych. Do tych wydatkow nalezatoby
dodacd takze optaty wliczone w cene niektdorych produktéw konsumpcyjnych.

Zgodnie z zasada ,zanieczyszczajacy ptaci” wiekszos¢ s$rodkow finansowych powinna
pochodzi¢ od korzystajacych ze Srodowiska badZ oddziatywujgcych na nie. Nie moze to
jednak oznacza¢ zwolnienia organdéw administracji publicznej z obowigzku pozyskiwania i
udzielania wszelkich form wsparcia finansowego na zadania, ktorych celem jest ochrona
srodowiska w szerokim zakresie.

Opierajac sie na zatozeniu, ze przyroda jest dobrem oraz ze jej kondycjg powinni by¢
zainteresowani wszyscy uczestnicy procesu gospodarowania, proces zarzgdzania przyrodg w
miastach nabrat w ostatnich latach charakteru spofecznego. Stanowi to gwarancje dbatosci o
srodowisko w sposob ciaggty. Charakter spoteczny oznacza przejecie czesci odpowiedzialnosci
za stan przyrody przez podmioty prywatne (np. przedsiebiorcéw, osoby fizyczne). Jednakze
kompleksowa dziatalno$¢ finansowa na rzecz przyrody w miastach nie jest mozliwa bez
wsparcia z budzetu i innych srodkéw, w tym zwtaszcza unijnych.

3.6. Komunikacja i promocja

Prawidtowo i efektywnie prowadzony partycypacyjny proces zarzgdzania przyrodg w miescie
zalezy od stopnia integracji réznych grup interesariuszy. Wspdlne podejmowanie decyzji,

> Fundusze ochrony srodowiska zaliczone zostaty do srodkéw prywatnych finansujgcych zadania z zakresu
ochrony srodowiska przede wszystkim z uwagi na zrddto ich pochodzenia. Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz wojewddzkie fundusze ochrony érodowiska i gospodarki wodnej nie sa
funduszami celowymi, s3 panstwowg osobg prawng w rozumieniu ustawodawstwa z zakresu prawa
finansowego. Jednakze sam fakt posiadania tego statusu nie przesgdza o charakterze srodkéw, ktérymi fundusz
dysponuje. Ponadto wysokos¢ tych srodkdw nie jest ustalona w ustawie budzetowej, zardwno ich pochodzenie,
jak i kierunki ich przeznaczenia sg wielowymiarowe.
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ktére dotyczg sposobu gospodarowania i zarzadzania przyrodg w miescie, a takze
wspotdziatanie wtadz samorzadowych, kluczowych grup zawodowych i spotecznych
interesariuszy podczas realizacji roznych inicjatyw zwigzanych z przedmiotowym terenem,
przynosi wiekszg skutecznos¢ niz samodzielne dziatania podejmowane przez poszczegdlne
Srodowiska. Budowa zaangazowania jest procesem, ktory wymaga uwzglednienia interesu
wielu grup, co z kolei wymaga wypracowania zasad wspoétdziatania poszczegdlnych sektordéw,
dyscyplin, czy grup interesu.

Wedtug zasad uczestnictwa w procesie partycypacji stworzonych przez Mac Naira® (1976) za
idealng sytuacje uwaza sie taki stan, w ktéorym przy maksymalnie wysokim stopniu
zaangazowania uczestnikéw procesu partycypacji wystepuje najwyzszy stopien zgodnosci ich
celéw. Stan ten wedtug autora okreslany jest jako autokoordynacja.

Wspotpraca
Wysoki (wspdtdziatanie, Wymiana
kooperacja pozytywna)

Sredni Indukcja Negocjacje Konflikt

uczestnikow

Walka, arbitraz
Niski Obojetnosé Wspdtzawodnictwo | (kooperacja negatywna,
rywalizacja)

Stopien zgodnosci celow

Niski Sredni Wysoki

Stopien zaangazowania uczestnikow

Rysunek 51. Zasady uczestnictwa w procesie partycypacji wedtug Mac Naira

Zrédto: Wéjcik M. Pojecie, istota i formy partycypacji spotecznej w procesie planowania przestrzennego, Rozwdj
Regionalny i Polityka Regionalna Nr 24 (2013)

Niepozgdana z punktu widzenia efektywnosci procesu partycypacji jest sytuacja
doprowadzajgca do obojetnosci w relacjach, ktdéra jest wynikiem niskiego stopnia
zaangazowania oraz catkowitej niezgodnosci stron co do celu wspotpracy.

Dotychczasowe doswiadczenia ptyngce z pracy warsztatowej pozwolity na dostrzezenie w
kazdej z grup interesariuszy oséb ktore realizujg kwestie Srodowiskowe jako ucigzliwe,
niejednokrotnie hamujgce podejmowanie dziatan, sg to jednak grupy wystepujace w
mniejszosci, zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow dostrzega potrzebe i realnos¢ dziatan na
rzecz zréwnowazonej ochrony przyrody w miescie. W przypadku osdb o negatywnym
nastawieniu do problematyki zachowania zasobéw przyrody w miescie sugeruje sie dziatania
informacyjne okresowo konsultacyjne dla zapewnienia ich uczestnictwa w procesach
planistycznych, natomiast w stosunku do osob aktywnie zainteresowanych kwestiami
ochrony przyrody wzdtuz rzeki Prosna sugeruje sie dziatania konsultacyjne, a w sytuacji

® Wrona S. Metody uczestnictwa w projektowaniu w architekturze i urbanistyce. Wydawnictwa Politechniki
Warszawskiej; 1980.
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podejmowania decyzji szczegdlnej wagi wigczenie ich w proces decyzyjny i uczynienie z nich
,ambasadordéw dziatan”.

3.7. Zaangaiowanie interesariuszy

Partycypacyjne podejscie gospodarowania przyrodg miasta wymaga zaangazowania
mieszkanicdw miasta Kalisza — zagospodarowany obszar ma bowiem stanowié¢ bezpieczng
przestrzen zielong o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, ktéra stuzyé bedzie
réoznym uzytkownikom, w tym mieszkaricom. Poniewaz przedmiotowa przestrzen powinna
uwzglednia¢ zrdéznicowane potrzeby spoteczenstw, zaangazowanie spoteczenstwa
zabezpiecza dtugoterminowe wsparcie realizacji proponowanych koncepcji i plandéw
inwestycyjnych. Warto bowiem zauwazyé¢, iz nawet najwieksze polityczne i finansowe
wsparcie projektu, polityki i koncepcji moze by¢ bowiem nieskuteczne bez szerokiego
poparcia spotecznego i moze obrécié sie przeciwko inwestorowi lub przedstawicielom
administracji publicznej. Grupami interesariuszy o wysokiej zgodnosci celu sg takze rady
osiedli, przedstawiciele PGW ,Wody Polskie” oraz reprezentanci rad osiedli i organizacji
pozarzadowych, w tym ekolodzy. Identyfikacje kluczowych partneréw dla realizacji dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem terenami przyrodniczymi w miescie przedstawiono na rysunku.
Schemat ten, jest wynikiem drugiej sesji prac warsztatowych.

Partnerzy Partnerzy kluczowi
wspierajacy Partnerzy instytucjonalni
Urzad Miasta Kalisz
e Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska
Wydziat Edukacji
Wydziat Kultury i Sztuki, Sportu i Turystyki
Wydziat Rozwoju Miasta
e Woydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury
Rada Miasta Kalisza
Stuzby porzadkowe, bezpieczenstwa itp. (m.in. policja,
straz miejska)

PGW Wody Polskie
PKP PLK S.A.

Jednostki
badawcze

Ausoud 12z aiuljop
M ydoAzo1uposAzid mouaual
91ue1sAzio)Am auozemoumouz

Partnerzy spoteczni
Spotecznos¢ lokalna zamieszkujaca w bezposrednim
sgsiedztwie

Rada osiedla Rajsko

Organizacje pozarzgdowe (m.in.: HKZ Odkrywca,
Wielkopolskie Towarzystwo Turystyczno —
Krajoznawcze)

Przedsiebiorcy (m.in. Golfowy Club Jantar)

Rada ogrédkéw dziatkowych

Stowarzyszenia wedkarzy

Grupy zawodowe
architektow, planistow,
ekologéw

Rysunek 52. Kluczowi partnerzy dla realizacji wizji zrownowazonego wykorzystania terendw
nadrzecznych Prosny
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3.8. Wytyczne wdrozeniowe

Podstawowym i najwazniejszym aspektem w zarzadzaniu zasobami przyrodniczymi miasta
jest postrzeganie go jako spdjnego systemu, a nie odrebnych elementéw. Fragmentacja
terenow zielonych oraz brak spéjnego podejscia do zarzadzania tymi terenami czesto
prowadzi do utraty ich waloréw.

W ponizszych podpunktach przedstawiono najwazniejsze wytyczne wdrozeniowe dla
obszaru nadrzecznego Prosny pogrupowane wedtug zagadnien tematycznych:

Skuteczna wspétpraca i integracja ponadsektorowa:

prowadzenie wielostronnego dialogu w jezyku zrozumiatym dla wszystkich
umozliwienie interakcji nastawionej na wzajemne uczenie sie i wymiane doswiadczen
uczciwe i partnerskie traktowanie lokalnych spotecznosci w decydowaniu

aktywizacja wspotpracy administracji ze srodowiskami naukowymi i pozarzgdowymi

Systemowe rozwiagzania

Wydzielenie aktywnych struktur wykonawczych w systemowej ochronie przyrody
Upowszechnianie korzysci dla rozwoju wspodtpracy i integracji dziatan na terenie
miasta

Powigzanie ochrony przyrody z zagospodarowaniem przestrzeni i planami
inwestycyjnymi miasta, w tym spoteczng

Zrownowazony rozwoj terenu:

aktywizacja terendw cennych przyrodniczo i niezagospodarowanych dla codziennego
kontaktu mieszkancéw z przyrodg, rekreacje i edukacje ekologiczng in situ w formule
adaptacyjnej, tj. z wykorzystaniem skromnych srodkéw i minimalistyczng ingerencjg
w teren

Bioroznorodnosc:

zabezpieczenie prawne obszarow w systemie przyrodniczym miasta, ktore nie
powinny by¢ zainwestowane

kontrola zagrozen przez inwazyjne gatunki obce

oszczedne utrzymanie zieleni jako tgk kwietnych oraz zastgpieniu rabat
wymagajacych intensywnych zabiegdw pielegnacyjnych roslinnoscig naturalistyczng i
gatunkami synantropijnymi

Jakos¢ zycia:

odzwierciedlenie rzeczywistych potrzeb i priorytetow,
mobilizacja sSrodkéw organizacyjnych i finansowych dla realizacji planu dziatan dla
terenu.
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4. MAPA DROGOWA DLA REALIZACII UZGODNIONEJ WIzJI

4.1. Warianty mapy drogowej

Mapa drogowa jest szczegdétowym zapisem planu dziatania wraz z identyfikacjg partnerstw
na rzecz realizacji dziatan. W celu przygotowania mapy drogowej postuzono sie technika
zwang ,Gwiazdg pytan”. Podstawowg zasadg tej metody jest szukanie odpowiedzi na
postawione pytania. Pracujagc nad schematem gwiazdy uczestnicy warsztatéw szukaja
odpowiedzi na konkretne pytania, ktére zapisane s3 w odpowiednich miejscach. W
tworzeniu strategii ,,Gwiazda pytan” sprowadza proces planowania do odpowiedzi na szes¢
podstawowych pytan: jednego osadzonego w srodku gwiazdy (przedstawiajgcego gtéwny
cel)i pieciu na jej ramionach. Aby utatwic¢ proces tworzenia harmonogramu dziatan, eksperci
GIG przygotowali wczesniej pytania rozmieszczone w ramionach gwiazdy, wedtug ponizszego
schematu.

Co?

Kiedy? Kto?

Zaco? Z kim?

» po co? —dotyczy celu lub celdw, ktdore zamierzamy osiggnac,

* co? — wiaz3 sie z zadaniem lub jego czesciag, ktore chcemy osiggnac,

» kto? — dotyczy gtownych i drugoplanowych wykonawcow,

* z kim? — dotyczy grup zawodowych, z ktorymi nalezy podjac¢ wspotprace,

* zaco? — informuje skad pozyskac srodki na realizacje inwestycji oraz utrzymanie,
+ kiedy? — wiaze sie z okresleniem kolejnosci dziatan.

Rysunek 53. Gwiazda pytan- pytania problemowe stuzgce przygotowaniu mapy drogowej dla
realizacji opcji zarzadzania zasobami przyrody

Po co?

Gtowny cel mapy drogowej okresla projekt i jest min: Wypracowanie mapy drogowej dla
realizacji opcji zarzgdzania zasobami przyrody na przyktadzie zréwnowazonego uzytkowania
obszaru w dolinie rzeki Prosny.

Co?
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Ze wzgledu na obszerny problem, jakim jest realizacja opcji zarzagdzania zasobami przyrody
terenem problemowym, zaproponowano, aby podzieli¢ plan dziatania na, wypracowane
przez ekspertow GIG, czesci, tzw. koszyki, bedgcych wynikiem wewnetrznych warsztatow
eksperckich ustalajgcych gtéwne etapy realizacji omawianej inwestycji. W Kaliszu
zaproponowano 5 obszaréw problemowych (koszyki) ufatwiajgce przygotowanie mapy
drogowej:

e Wzmacnianie zasobow przyrodniczych,

e Rekreacyjne wykorzystanie terenu,

e Poprawa $wiadomosci ekologicznej,

e Brak znaczacej ingerencji w istniejacy stan,
e Zapewnienie bezpieczenstwa.

Grupy warsztatowe mogty skorzystac z propozycji przygotowania ,,Gwiazdy pytan” w oparciu
o tzw. koszyki, mogty takze zaproponowac wtasne zadania i cele szczegdétowe. Przygotowane
propozycje zespotu GIG zostaty zaakceptowane i w pracach warsztatowych staf sie podstawa
konstrukcji map. Jedna z grup warsztatowych zdecydowata sie przygotowywac
harmonogram dla wszystkich zadan wykorzystujgc do tego jedng gwiazde, ale w uktadzie z
wyroznieniem specyfiki terenu (odrebnie dla wydzielonych stref w ramach obszaru
problemowego) — podejscie ogdlne, natomiast druga grupa warsztatowa wykorzystata
odrebng ,,Gwiazde pytan” dla jednego zagadnienia szczegotowego — podejscie dziedzinowe.
Zdecydowano sie przygotowaé ,gwiazde” dla celu dotyczacego poprawg Swiadomosci
ekologicznej stanowigcego podstawe zrdwnowazonego gospodarowania przedmiotowym
terenem. Dziatania bedg ukierunkowane na:

6. zmiane zachowan uzytkownikdéw i tym samym przeciwdziatanie postepujgcej degradacji
obszaru miejskiego,

7. zapewnienie zachowania efektow dziatan inwestycyjnych na analizowanym obszarze,

8. pobudzenie tozsamosci lokalnej i zaciesnienie relacji z otoczeniem dla zwiekszenia
odpowiedzialnosci za jego stan.

Kto?

Ta czes¢ gwiazdy pytan stuzy okresleniu podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialan.
Uczestnicy warsztatow mogli skorzystac listy grup zawodowych zaproponowanych przez
ekspertéw GIG a bedacych wynikiem wczesniejszych spotkan warsztatowych. Ponizsze grupy
zawodowe zostaty wskazane przez uczestnikdw warsztatéw jako sektory majace bezposredni
(funkcja realizatora i/lub koordynatora) wptyw na realizacje przedsiewziecia:

e Urzad Miasta Kalisza

e Rada Miasta Kalisza

e PGW ,Wody Polskie”

e Witadze regionalne

e Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych S.A. w Kaliszu
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e Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z.0.0. w Kaliszu
e Straz Miejska

e Sektor nauki i szkolnictwa wyzszego

e Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
e Nauczyciele pobliskich szkét / edukatorzy ekologiczni

e Rada Osiedla Rypinek

e Rada Osiedla Piwonice

e Rada Osiedla Rajskow

e Specjalne grupy intereséw (np. rowerzysci, wedkarze, spacerowicze)
e Mieszkancy

e Kaliska rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

e QOrganizacje ekologiczne

e QOrganizacje spoteczne

e Przystan Kalisz

e Przedsiebiorcy

e Sektor budowlany / Deweloperzy

e Golf Park Jantar w Kaliszu

e Polski Zwigzek Wedkarski — koto PZW Kalisz WSK

e Polskie Linie Kolejowe

e Media

e Inne (jakie wymien)

Podczas warsztatéw istotne jest, iz na terenie miasta Kalisza nie ma organizacji ekologicznej

Z kim?

Odpowiedz na to pytanie ma dostarczy¢ informacji o ewentualnych proponowanych
partnerstwach w realizacji dziatan/projektéw. W tej czesci uczestnicy warsztatow takze
mogli skorzystac z propozycji ekspertéw GIG.

Dodatkowo, moderatorzy spotkania udostepnili dorobek poprzednich warsztatéw
przedstawiajgcy powigzania miedzysektorowe kluczowe dla gospodarowania obszarem w
dolinie rzeki Prosny, nakreslajgce mozliwe do wskazania partnerstwa dla realizacji
okreslonego dziatania. Ponizej przedstawiono zidentyfikowane, w ramach drugiej sesji
warsztatowej, silne (negatywne i pozytywne) powigzania miedzysektorowe kluczowe dla
gospodarowania terenem doliny Prosny.
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Rysunek 54. Zidentyfikowane powigzania miedzysektorowe kluczowe dla gospodarowania terenem
w dolinie rzeki Prosny

Objasnienia: grot strzatki oznacza kierunek oddziatywania

Ponizej w tabeli przedstawiono zespoty, ktére byty najczesciej wskazane do rozwigzywania
ewentualnych barier (Tabela 5).

Tabela 5. Identyfikacji Srodowisk w przetamywaniu barier

Bariery Barier
Bariery polityczne funkcjonalno- Bariery spoteczne > : i
srodowiskowe
R przestrzenne S ¢R
F-P
. Wydziaty Urzedu Wydziaty Urzedu
\K/IV}/dna’rIz/ grzedu Miasta Kalisz Specjalne grupy Miasta Kalisz
iasta Kalisz e
Rada Miasta Kalisz Panstwowe Paristwowe
Gospodarstwo Przedstawiciele Gospodarstwo
Paristwowe Wodr.1e "Wody zs?v?/lilastk(; \J:dclos:\eikn Wodr.le "Wody
Gospodarstwo Polskie,, nauczycie:/e »M.IN. Polskie,,
W "W . o
odr.le ody Sektor komunalny pobliskich szkéft, Organizacje
Polskie,, .
edukatorzy ekologiczne

Specjalne grupy
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Bariery :
: : : : Bariery
Bariery polityczne funkcjonalno- Bariery spoteczne > :
srodowiskowe
R przestrzenne S ¢R
F-P
Mieszkancy miasta interesu (8%) ekologiczni Sektor komunalny
Wydziaty Urzedu
Miasta Kalisz

Mieszkancy miasta
(9%)

Za co?

Pozyskanie funduszy na realizacje dziatan dla przedsiewziecia jest istotnym aspektem w
procesie jego wdrazania. Wazng kwestig jest rowniez zabezpieczeniu srodkéw na utrzymanie
inwestycji. Srodki mozna pozyskaé na rézne sposoby, co obrazuje ponizszy rysunek.

Srodki prywatne

(wptaty wtasne)

Banki Inwestycja na rzecz Pomoc zagraniczna

(w tym BOS S.A) ; .
Fundusze inwestycyjne ochrony srodowiska (Fundusze UE)

Srodki budzetowe

(Budzet Paristwa, NFOSIGW,
WFOSIGW)

Rysunek 55. Pozyskiwanie funduszy na rzecz inwestycji w zakresie ochrony srodowiska
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Kiedy?

Etap planowania czasowego oparto na zasadzie matych krokéw. Na wczesniejszych sesjach
warsztatowych  wskazano bariery formalno-prawne, przestrzenne, spoteczne i
infrastrukturalne, istotne =z punktu widzenia rozwoju przedmiotowego obszaru
problemowego. Pokonywanie barier zwigzane jest z okreslonymi dziataniami osadzonymi w
jednostce czasu i hierarchii. Ta zaleznos¢ byta podstawg do okreslenia przypuszczalnych
termindw realizacji zadan/czynnosci lub tez okreslenia nastepstw koniecznych do
poczynienia dziatan bez wskazywania konkretnej daty.

Aby zatem utatwi¢ etap tworzenia mapy drogowe] przygotowano liste barier wypracowang
na wczesniejszych warsztatach, ktérg w zaleznosci od zadania nalezy utozy¢ we wtasciwej
kolejnosci na skali czasowej. W miare potrzeb nalezy okresli¢ takize ramy czasowe
pozwalajgce na przezwyciezenie przewidywanych barier. Wskazane na kolejnym rysunku
bariery nalezato utozy¢ we wtasciwej kolejnosci czasowej dla kazdego z ustalonych wczesniej
koszykdéw (zadan/celéw szczegdtowych).

= Przestrzenne = Przestrzenne = Przestrzenne = Przestrzenne = Przestrzenne
Infrastruktur Infrastruktur Infrastruktur Infrastruktur Infrastruktur
alne alne alne alne alne
Formalno- Formalno- Formalno- Formalno- Formalno-
prawne prawne prawne prawne prawne
Spoteczne Spoteczne Spoteczne Spoteczne Spoteczne

Rysunek 56. Hierarchizacja barier wystepujgcych w poszczegdlnych dziataniach (koszykach)
w odniesieniu do zrbwnowazonego uzytkowania obszaru w dolinie rzeki Prosny

Niezaleznie od sposobu rozwigzywania zadanego problemu, plan dziatan sporzadzono w
oparciu o metodyke myslenia sieciowego.
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METODYKA MYSLENIA SIECIOWEGO

* Spojrzenie na problem z réznych punktow widzenia

» Uzyskanie odpowiedniej definicji problemu

+ Ujecie i zbadanie wzajemnych oddzialywan

* Lepsze poznanie i zrozumienie calosci oraz jej czesci

+ Zwrocenie uwagi na proces zmian, uczenia sie i rozwoju

2 3 4 5

Ujecie i Identyfikacja
Ustalenie Analiza interpretacja | mozliwosci
celow oddziatywan | mozliwosci | kierowania

Zmian Zmiang

Planowanie
strategii i Realizacja
dziatan

Rysunek 57. Podstawowe zasady i etapy wykorzystywane w technice myslenia sieciowego

Na etapie sporzadzenia mapy drogowej nastgpit ,, powrdt do rzeczywistosci” dla
zidentyfikowania realnych Sciezek osiggniecia docelowej wizji rozwoju. Ustalenie dziatan/
projektéw realizowane byto z uwzglednienie kryteriow SMART, tj.

9. Specific — konkretne,

10. Measurable — mierzalne,

11. Achievable — mozliwe do osiggniecia,

12. Realistic — realistyczne,

13. Time-bound — terminowe.

Obok podstawowych zasad myslenia sieciowego nalezy pamieta¢, ze w procesie planowania

z przysztosci powinnismy uwzgledni¢ nastepujgce etapy:

14. Przeniesienie sie wyobraznig w przysztosc i stworzenie wizji tego, co chcemy osiggnac tak
realistycznie, aby odnies¢ wrazenie, ze to, do czego zmierzamy juz stato sie naszym
udziatem,

15. ,,Patrzac” z przysztosci okreslenie zadan, ktére nalezy wykonac, aby zrealizowaé wizje i
terminow realizacji tych zadan.

16. Sprecyzowanie szczegétowych czynnosci stuzgcych wypetnieniu zadan.

17. Ustalenie niezbednych srodkéw oraz okreslenie warunkdéw realizacji przedsiewziecia
niezbednych do wykonania poszczegdlnych czynnosci.

W przypadku problemoéw z ,,Rozpisaniem wizji” na poszczegdlne dziatania mozna skorzystaé

z tzw. ,,Sciezki krytycznej”, czyli osi czasu, na ktdrej umieszcza sie zadania/cele niezbedne dla

realizacji wizji. Podczas przygotowywania ,Sciezki krytycznej” nalezy zwrdci¢ uwage, aby
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Dziatanie b5 Trzecietap integracji grupy docelowej — wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania
zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujgcej sesji warsztatowe;j

Miasto Kalisz. Raport czastkowy

podczas planowania przysztych dziatan stosowac wyrazenia odnoszace sie do terazniejszosci,
tak jakby planowane zadania byty juz zrealizowane. Zabieg ten stuzy skupieniu uwagi na
realizacji dziatann i motywuje do pracy.

W kolejnych tabelach (Tabela 6, Tabela 7) przedstawiono efekt prac w zakresie wariantow
map drogowych. W przypadku miasta Kalisz zastosowano podejscie od ogdtu do szczegétu,
tj. sporzgdzony zostat plan obejmujgcy kompleksowo wszystkie aspekty realizacji docelowej
wizji rozwoju oraz wariant dziedzinowy, opisujgcy szczegdétowo sposdb realizacji wybranego
przez ekspertdw grup zawodowych jednego celu, ktdry istotnie oddziatuje na powodzenie
realizacji wizji (tzw. wariant dziedzinowy). Eksperci wskazali cel w zakresie poprawy poziomu
Swiadomosci ekologicznej.
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I Dziatanie 5 Trzecietap integracji grupy docelowej— wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujacej sesji

warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Tabela 6. Mapa drogowa dla obszaru problemowego w dolinie rzeki Prosny — wariant ogdélny

Waznos¢ Sposéb
. . . _— Realizator / Z kim (wysoka, Okres P .
Dziatania / projekty Rezultat Typy barier , , , . e e pozyskania
koordynator wspotpracowac? srednia, realizacji , ,
. srodkéw
niska)
Co? Po co? Jak? Kto? Z kim? Kiedy? Za co?
Gtéwne cele:
e zachowanie, wzmochnienie zasobdw przyrodniczych z rekreacyjnym wykorzystaniem terenu
e wzrost swiadomosci ekologicznej
e brak znaczacej ingerencji w istniejgcy stan
Strefa przyrodniczo-edukacyjna
. , | - udziat
Identyfikacja zasobéw u Zla,]
L. ; . gatunkow
Wzmacnianie zasobéw przyrodniczych, w tym obcych; presja '
przyrodniczych stref ochronnych dla na grodzenie UM Kalisz -
(zréwnowazone planowanie, gatunkow, siedlisk doliny koordynator
inwentaryzacja przyrodnicza, Wozrost P — utrudniona
czynne wspieranie procesow bioréznorodnosci dostepnos¢; Jednostki Organizacje
naturalnych, przeciwdziatanie rodzimej, w tym defragmentacja komunalne spoteczne
inwazji gatunkéw obcych) ochrona szczegdlInie ; zawfaszczanie | PGW Wody Polskie | Placéwki oswiatowe Budset miasta
. terenu pod Jednostki nauki i Golf park J Wysok 2019-2020 -
cennych gatunkéw ednostki nauki i olf park Jantar w ysoka WEOSIGW
zabudowe szkolnictwa Kaliszu
F = rozdrobniona wyzszego Specjalne grupy
struktura . . .
.. . o Nauczyciele / interesow
Brak znaczacej ingerencji w wtasnosciowa w
s . dolinie, stan edukatorzy
istniejacy stan Uporzadkowanie ; L
A . prawny cieku, ekologiczni
(s-C|ezka ek.ologlczna, prace terenu wymogi prawne; | RpOS
pielegnacyjne) P — brak
ciggtosci szlakow
komunikacyjnych
Gtéowny Instytut Gérnictwa
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I Dziatanie 5 Trzecietap integracji grupy docelowej— wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujacej sesji

warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

i porzadku publicznego)

stanu wod

zawtaszczanie
terenu pod
zabudowe

Straz Miejska
Media

Waznos¢ Sposéb
. . . _— Realizator / Z kim (wysoka, Okres P .
Dziatania / projekty Rezultat Typy barier , , , . o pozyskania
koordynator wspotpracowac? srednia, realizacji ) .
. srodkow
niska)
Co? Po co? Jak? Kto? Z kim? Kiedy? Za co?
Poprawa swiadomosci Poprawa zachowan S — niska
ekologicznej uzytkownikéw terenu $wiadomos¢;
(réznorodne dziatania — odpowiedzialne wzajemne
dukacyjne, informacyjne - ospodarowanie sprzeczne
e yine, \z 80sp oczekiwania; brak
szersza komunikacja i wymiana | zasobami naturalnymi, | akceptacji dla
wiedzy i pogladéw) w tym przyrody realizacji zmian
Strefa aktywnosci i rekreacji
Rekreacyjne wykorzystanie , P —utrudniona | ym Kalisz —
Naturalistyczny park
terenu rvezny p | dostepnost; | yqordynator
L . nadbrzezny ze strefami | defragmentacja ; ;
(realizacja koncepcji ochronnvmi dia | — brak ciag6 Budzet miasta
zagospodarowania, w tym ,y rak clagow 1 p) Wysoka 2020-2021 | Budzet
wykonanie dodatkowych gatunkow cennych komunikacyjny Policja wodna i obywatelski
gf czen infrastruktu?laln chz oraz strefami rekreacji | ch; niespojne StraiJMie'ska Ra_da MI?Sta '
polcx o ve czynnej i biernej elementy - VIel Mieszkancy
innymi obszarami zielonymi) infrastruktury Media Rada Osiedla
S —brak . Piwonice
o _ . dbatogci; brak | UM Kalisz — Rada osiedla Rypinek
Zapewnienie bezpieczenistwa Czeste patrole, poczucia koordynator Rada Osiedla Rajskéw
(zintegrowane dziatania stuzb kontrola stanu bezpieczenstwa Proces . .
. , , . . Wysoka Budzet miasta
porzadkowych, bezpieczenstwa | srodowiska, w tym P- Policja wodna staty

*QObjasnienie:

F — bariery formalno-prawne
P — bariery przestrzenne

S — bariery spoteczne

| — bariery infrastrukturalne
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I Dziatanie 5 Trzecietap integracji grupy docelowej— wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujacej sesji
warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Tabela 7. Mapa drogowa dla obszaru problemowego w dolinie rzeki Prosny — wariant dziedzinowy

Waznos¢ Sposb
. . . . Realizat Z ki ka, Ok .
Dziatania / projekty Rezultat Typy barier* ealizator / , 'm . ()Nyso.a .res" pozyskania
koordynator wspotpracowac? srednia, realizacji , .
. srodkéw
niska)
Co? Po co? Jak? Kto? Z kim? Kiedy? Za co?
Cel: wzrost Swiadomosci ekologicznej
Szersza komunikacja i .
wymiana wiedzy i S- nollska 5
| d _ tat . Swiladomaosc, o
Warsztaty tematyczne pogladow = warsztaly, | wzajemne UM Kalisz
lekcje terenowe, sprzeczne koordynator
roznoro<;lne inicjatywy | . ekiwania
edukacyjne Sektor nauki i
Uruchomienie S — nisk szkglnictwa Media
P — niska Wyzszego . .
Konkursy kreatywnego myslenia - . Mieszkanc
d Y . .
0 prayrodzie miejskiej |~ | Edvkatorzy Rada Osiedla . Bl st
Ochrona zasobow wolontariaty | Fwenice wysoka | Budzer
. . przyrodniczych S —niska Rada osiedla Rypinek .
Akcje — patrole ekologiczne :
je=p giez Zapewnienie tadu i $wiadomosé IF;SI\;Y(i,(,e\’I'VOdy Rada Osiedla Stare wojewodztwa
porzadku . Miasto
S _ niska Nauczyciele
Dostep do aktualnej $wiadomosc; pobliskich szkt
. O . wzaiemne PZW — koto PZW
wiedzy i informacji nt. J Kalisz WSK
Materiaty informacyjne inicjatyw i dziatan w sprzeczne ansz
. oczekiwania; Straz Miejska
zakresie ochrony -
brak akceptacji
przyrody dla realizacji
zmian

*QObjasnienie:

F — bariery formalno-prawne
P — bariery przestrzenne

S — bariery spoteczne

| — bariery infrastrukturalne
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Dziatanie 5 Trzecietap integracji grupy docelowej — wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania
zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujacej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

4.2. Wyniki dyskusji — rekomendowany wariant mapy drogowej dla realizacji wizji
zagospodarowania i uzytkowania terenu przyrodniczego

Dyskusja nad wariantami mapy drogowej wskazata na stosunkowo zblizone stanowiska co do

identyfikacji podmiotow koordynujgcych i wspodtpracujgcych w ramach poszczegdlnych

dziatan jak i co do okresu realizacji i zrédet finansowania.

Koordynatorem dziatan jest Urzad Miasta Kalisza, ktory wspdtpracowaé bedzie z wieloma
podmiotami i jednostkami.

Istotng kwestig, podkreslana przez przedstawiciela UM Kalisza jest dokonanie szczegétowego
rozpoznania przyrodniczego terenu dla zlokalizowania wszystkich cennych gatunkow i
siedlisk przyrodniczych dla ich skutecznej ochrony i ostatecznego ustalenia przebiegu Sciezki
przyrodniczo-edukacyjnej.

W ramach prac zdecydowano sie na dwa warianty mapy drogowej — wariant ogdélny i wariant
dziedzinowy. Pozostawiono sobie pewng dowolnos¢ na etapie realizacji przedsiewziecia i
inwestycji. Wynika to z braku przeciwstawnych wariantéw zarzgdzania tym terenem jak
rowniez brakiem zapewnionego finansowania inwestycji. Zgodzono sie ze realizacja
przedsiewziecia bedzie wymagata zintegrowania réznych projektdw prowadzonych na
terenie miasta. Co ciekawe poprawa Swiadomosci ekologicznej bedzie realizowane bez
udziatu organizacji ekologicznych, ze wzgledu na fakt, iz na terenie miasta nie ma aktywnych
organizacji ekologicznych.

Dla integracji inicjatyw na rzecz przyrody w miescie waznym aspektem jest uspotecznienie
systemu zarzgdzania terenami zielonymi w miescie.

O powodzeniu przedsiewziecia decyduje utrzymanie jego trwatosci i realizacji dziatan o
charakterze ciggtym w zakresie zapewnienia zachowania biordznorodnosci poprzez
umiejetne wspomaganie procesu naturalnej regeneracji siedlisk, poprawy stanu wod w
rzece, wzrostu swiadomosci ekologicznej, porzadku i bezpieczeristwa publicznego jak i
prowadzenia dialogu z grupami zawodowymi i innymi interesariuszami.
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Dziatanie 5 Trzecietap integracji grupy docelowej — wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania
zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujacej sesji warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Spis zatacznikow

Zatacznik 1 Wizualizacje mozliwych rozwigzan
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I Dziatanie 5 Trzecietap integracji grupy docelowej— wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujacej sesji
warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Wizualizacja rozwigzan przestrzennych na obszarze problemowym w Kaliszu

Strefa
przyrodnic
edukacyjna

-,aktywnoém

A fizyczneji

rekreacji
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I Dziatanie 5 Trzecietap integracji grupy docelowej— wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujacej sesji

warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Koncepcja sciezki przyrodniczej Akademia Prosna

L ] L ] L
1 Pierwotne 3 Antropogenizacia 5 Ekosystemy
starorzecze — Lasy starorzecza — wodno-blotne
tegowe Zbiorowiska starorzecza
A roslinne siedlisk
przeksztatconych
30m 260 m 780 m
. @ © ® @ ®
om 200 m
Zespot ptakow Antropogenizacja —
Starorzecze — 2 wodnych starorzecza —
Zeremia bobrowe starorzeczy Gatunki inwazyjne 6
® ° ®
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I Dziatanie 5 Trzecietap integracji grupy docelowej— wspdlne opracowanie opcji ,mapy drogowej” dla realizacji opcji zarzadzania zasobami przyrody. Przygotowanie i przeprowadzenie podsumowujacej sesji
warsztatowej

Miasto Kalisz. Raport czgstkowy

Koncepcja rozwigzan funkcjonalno-przestrzennych zrownowazonego uzytkowania obszaru w dolinie rzeki Prosny
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