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1 OPIS RAM DZIALANIA

Celem dziatania jest petna diagnoza grupy docelowej w oparciu o studium przypadku. Aby
0siggna¢ zamierzony cel nalezy przeprowadzi¢ 2 spotkania robocze o charakterze
warsztatowym z lokalnymi decydentami, ekspertami, osobami zaufania publicznego (ok. 10
uczestnikébw na kazdym ze spotkan) w kazdym z pieciu miast. W ramach pierwszego
spotkania nalezy:

1. dokona¢ wstepnej hierarchizacji probleméw ochrony/gospodarowania zasobami
przyrody danego miasta;

2. wstepnie okresli¢ sktad grupy docelowej;

3. uzgodni¢ obiekt (terenu/terendéw), ktéorego dotyczy¢ bedzie studium przypadku a
nastepnie praca grupy docelowe;.

Efektem tego spotkania w ujeciu produktywnym jest przygotowanie studium przypadku do
kazdego z pieciu miast, ktorego przedmiotem jest: analiza waloréow przyrodniczych danego
terenu, ich genezy, stanu, powigzan przestrzennych, tendencji przeksztatcen, form
uzytkowania (m.in. w kategoriach ustug ekosystemowych), zagrozen, identyfikacja grup
interesariuszy, identyfikacja podmiotéw (grup zawodowych) majgcych udziat w zarzadzaniu/
gospodarowaniu analizowanym terenem, identyfikacja pozostatych podmiotéw (grup
zawodowych) majacych najwiekszy wptyw na przyrode analizowanego terenu, wstepna
identyfikacja  powigzan  miedzysektorowych/interdyscyplinarnych  kluczowych  dla
gospodarowania zasobami przyrody analizowanego terenu.

W oparciu o przygotowany dokument (studium przypadku) nalezy przeprowadzi¢ drugie
spotkanie warsztatowe, podczas ktérego nalezy:

4. dokonac analizy wynikow studium przypadku w kontekscie sktadu grupy docelowej;

5. uzgodni¢ wstepny sktad grupy docelowej.

lGléwny Instytut Gérnictwa
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2 HARMONOGRAM I PLAN PRAC W RAMACH DZIAtANIA

2.1 Warsztat 1

Spotkanie robocze z lokalnymi decydentami, ekspertami, osobami zaufania publicznego
miato charakter warsztatowy i prowadzone byto przez 3 ekspertéw/moderatoréow z GIG'u.

2.1.1 Porzadek warsztatu

Tab.1 Etapy prowadzenia warsztatu 1.

Metoda Czas
Zakres tematyczny . .
prowadzenia trwania

Przywitanie, wprowadzenie do tematu spotkania,
zapoznanie z listg i kluczem doboru uczestnikéw, 15 minut
przedstawianie sie.
Przeglad najwazniejszych obiektéw przyrodniczych prezentacja 120 minut
miasta i problemoéw zwigzanych ppt i dyskusja
z ochrong/gospodarowaniem moderowana
Hierarchizacja obiektéw i probleméw
oc.hrony/gospod?rpwanla za_sob’a.rr.n przyrc;ldy oraca 30 minut
miasta w kontekscie atrakcyjnosci i realnosci

. . . warsztatowa
zagospodarowania, z wykorzystaniem podejscia
wg General Electric (macierz Kinseya)
Uzgodnienie obiektu (terenu/terenéw), ktérego debata i 30 minut
dotyczy¢ bedzie studium przypadku i warsztaty 2-5 gtosowanie
Uzgodnienie zasad doboru grupy docelowej —
uczestnikdw warsztatéw 3-5 oraz wstepne 90 minut

okreslenie sktadu grupy docelowej

2.1.2 Cel warsztatu

Celem warsztatu byto uzgodnienie obiektu problemowego (teren/tereny), ktérego dotyczyé
bedzie studium przypadku i warsztaty 2-5.

2.1.3 Uczestnicy warsztatu

Tab.2 Instytucje biorgce udziat w warsztacie 1.

L.p. Instytucja llos¢ uczestnikow
1 UM Mystowice 4
2 Rada Miasta Mystowice 2
3 Mieszkaniec 2
4 3

lGléwny Instytut Gérnictwa
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2.1.4 Opis rezultatéw warsztatow

Aby osiggng¢ cel warsztatu jakim jest wybdr obszaru problemowego, ktdrego bedzie
dotyczy¢ studium przypadku zapoznano sie ze zlokalizowaniem miasta, zanalizowano z
lokalnymi decydentami, ekspertami, osobami zaufania publicznego z terenu Mystowic
miasto pod wzgledem funkcjonalnym, jak i struktury inwestowania, $rodowiska
przyrodniczego, geologii, rzezby terenu, nachylenia terenu, antropogenicznych form rzezby
terenu, gleb, warunkow klimatycznych, woéd powierzchniowych i podziemnych.

Stwierdzono, ze w potudniowe] czesci Mystowic, ktéra stanowig Brzezinka, Kosztowy, Larysz,
Morgi, Wesota i Stara Wesota, Krasowy, tawki i Dzieckowice, dominujg tereny rolne
i zabudowa mieszkaniowa, nie jest to jednak obszar pozbawiony przemystu. Tereny
przemystowe wystepujg w trzech wiekszych skupieniach, zlokalizowanych w Wesotej (rejon
KWK ,Wesota”) i Brzezince. Z potudniowej czesci miasta wyodrebniajg sie dodatkowo
Dzieckowice, stanowigce enklawe na jego potudniowo-wschodnim kranicu, oddzielona
kompleksem lesnym i czesciowo zrekultywowanym dawnym sktadowiskiem odpadow
Elektrowni Jaworzno lll. Pozostaty obszar otoczony jest pierscieniem terenéw lesnych (za
wyjatkiem wschodniej czesci), co stwarza korzystne warunki dla rozwijajgcej sie funkcji
mieszkaniowej. W strukturze terenéw mieszkaniowych dominuje zabudowa jednorodzinna.
Wystepujg w tej czesci miasta trzy osiedla o wyraznym rodowodzie wiejskim - Dzieckowice,
Krasowy i tawki. Pozostate osiedla pofudniowej czesci miasta - Stara Wesota, Morgi i Larysz —
ulegaja stopniowej urbanizacji, przeksztatcajgc sie w dzielnice o charakterze podmiejskim.

Po wstepnej analizie struktury i funkcji miasta Mystowice, w wyniku powstatej dyskus;ji,
okreslono pie¢ potencjalnych obszaréw problemowych mogacych spetnia¢ wymogi
realizacyjne projektu. Kazdy z obszaréw wpisuje sie w filozofie przyrodniczo-spoteczna
umozliwiajgcg integracje roznych grup zawodowych podczas prac partycypacyjnych
prowadzacych do wypracowania wspdlnej koncepcji zagospodarowania przedmiotowych
terenow ze szczegdlnym uwzglednieniem ich waloréw przyrodniczych.

Ponizej zestawiono zaproponowane tereny wraz z ich krotkg charakterystyka.
S3 to:

e Rewitalizacja Parku Zamkowego,

e Trojkat Trzech Cesarzy Rewitalizacja,

e Odwodnienie terenéw w rejonie ul. Kosciuszki,

e Odwodnienie terendéw w rejonie ul. KosScielniaka,

e Rewitalizacja Promenady.

MYStOWICE PARK ZAMKOWY

Park zlokalizowany jest w centrum miasta. Wg J. Kudery (historyka Parafii Mystowickiej)
przed wiekami wtasnie tutaj powstat gréd, ktory dat poczatek miastu i wokdt ktérego
rozbudowywato sie pierwotne osiedle. Niestety zamek nie zachowat sie do dzisiejszych
czasow. W parku zachowato sie wiele starych drzew, ktore pamietajg dawne czasy Mystowic,
znajdujg sie tu réwniez wejscia do tajemniczych tuneli, ktore biegng pod sredniowiecznym
miastem prawdopodobnie az na Stupnej (dzielnica Mystowic), gdzie znajdowat inny zamek.
Poza tym w parku zlokalizowany jest rowniez stadion Gérnik 09 oraz muszla koncertowa. W

lGléwny Instytut Gérnictwa
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latach 70 i 80 XX w. byto to miejsce licznych piknikow, koncertéw, zabaw, wowczas park
nazywany byt Ludowym®. Teren wymaga rewitalizacji.

TROJKAT TRZECH CESARZY

Tréjkat Trzech Cesarzy, zwany z niemieckiego Drei Kaiser Ecke, to miejsce, gdzie przez blisko
potowe okresu zaboréw zbiegaty sie granice trzech o$ciennych mocarstw. Stupy graniczne od
roku 1846 (a wiec od czasow likwidacji Rzeczypospolitej Krakowskiej) biegty w tym rejonie
wzdtuz Biatej Przemszy (miedzy Austrig a Rosjg), Przemszy (miedzy Austrig a Prusami) oraz
Czarnej Przemszy (granica austriacko-pruska). Teren wymaga rewitalizacji.

MYStOWICE OBSZAR UL. KOSCIUSZKI

Obszar ulicy Kosciuszki zlokalizowany jest w pdlnocno-zachodniej czesci Mystowic. Jest to
obszar najmniej atrakcyjny przyrodniczo z wymienionych, jednakze zlokalizowany jest
w poblizu lasu. Przedmiotowy teren boryka sie z problemami okresowego podtapiania
tworzenia sie zalewisk, ktére znaczgco pogarszajg jego atrakcyjnos¢ przyrodnicza.

Przedmiotowy obszar ze wzgledu na zgtaszang przez mieszkaricow problematyke
podtapiania i degradacji zielonej czesci znajdujacej sie w otoczeniu, wpasowuje sie w idee
projektu Integraplan.

MyYstOWICE KRASOWY, OBSZAR UL. KOSCIELNIAKA

Wskazany obszar znajduje sie w potudniowej czesci miasta, niegdys stanowit odrebna
miejscowos$¢ o charakterze rolniczym. Przy ulicy Franciszka Koscielniaka, w niewielkim,
ukrytym wsrdd drzew kamieniotomie, znajdujg sie malownicze ruiny dawnego pieca do
wypalania wapna. Jest to murowany z kamienia obiekt, wzniesiony na planie kofa
i zaopatrzony w ceglany komin. Ponizej ulicy znajduje sie atrakcyjny kompleks lesny oraz
obszary tgkowe, problematyka obszaru wigze sie z okresowymi podtopieniami i degradacjg
wartosci przyrodniczej, stad celem dziatan bytoby stworzenie zbiornika i tym samym
zwiekszenie bioréznorodnosci obszaru. Charakter potencjalnych prac oraz wartosc
przyrodnicza terenu wpisuje sie w idee projektu Integraplan.

PROMENADA

Promenada jest mystowickg ulica spacerowg o wyjatkowej historii. ,Narodzita sie” pod
koniec XIX w. (ok. 1870 r.). Poczatkowo byta zwyktg S$ciezkg biegngcg wzdtuz Czarnej
Przemszy - od okolic dworca kolejowego w rejon dworu Sutkowskich. Z chwilg
utworzenia Trojkata Trzech Cesarzy stata sie gtéwng alejg spacerowg prowadzaca w kierunku
»Jezora”, czyli miejsca gdzie tgczg sie wody Biatej i Czarnej Przemszy i gdzie schodzity sie
granice trzech mocarstw zaborczych. Sciezke poszerzono i obsadzono drzewami lisciastymi,
pozostawiajac wolny zielony teren rozciggajacy sie w kierunku rzeki. Klony, jawory, lipy,
kasztanowce i graby tworza dzi$ cienista, urokliwg aleje. Teren wymaga rewitalizacji.

W kolejnym etapie warsztatow ustalono, ze czynnikami, ktére mogg zagrazac jakosci
Srodowiska sg gtéwnie czynniki antropogeniczne, w tym przede wszystkim rozwijajgca sie
dziatalno$¢ gospodarcza, rozwijajaca sie zabudowa, korzystanie z zasobdéw srodowiska

! http://e-przewodniki.pl (odczyt 08.06.2018)
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(pobor wéd, zrzut sciekdéw komunalnych i przemystowych, emisja hatasu, pytéw i gazéw,
zanieczyszczenia powietrza, eksploatacja kopalin i zwigzane z tym zagrozenia dla wszystkim
komponentéw s$rodowiska oraz bezpieczenstwa mieszkarncow). W Programie Ochrony
Srodowiska dla Miasta Mystowice na lata 2018-2021 z perspektywa do 2025, na tle wskazan
oraz zatozen dokumentdw wyzszego szczebla okreslono dla Miasta Mystowice kierunki
interwencji, w ramach ktérych przez kolejne lata bedzie zachodzi¢ koniecznosc
podejmowania dziatan w celu poprawy stanu srodowiska przyrodniczego.

S3 to m.in.:

e rozbudowa i modernizacja infrastruktury zapewniajacej wtasciwg melioracje terenu,
retencjonowanie wdd i ochrone przeciwpowodziowg,

e poprawa jakosci jednolitych czesci wéd powierzchniowych w konteks$cie wspotpracy
ponadregionalnej,

e poprawa jakosci jednolitych czesci wod podziemnych,
e rozwdj i modernizacja sieci wodociggowej w celu zmniejszenia awaryjnosci sieci,

e rozwodj kompleksowej gospodarki Sciekowej pod katem sanitarnym i gospodarowania
wodami deszczowymi,

W toku dalszych prac warsztatowych uzgodniono, ze najwazniejszym problemem miasta jest
ochrona przeciwpowodziowa skoordynowana z dziataniami ochronnymi. Nalezy znacznie
wiecej uwagi zwrocic¢ na istniejgce systemy ochrony przeciwpowodziowej, ktére sg w wielu
przypadkach niewystarczajgce lub w ztym stanie technicznym. Powinno sie usprawnié
gospodarke przestrzenng, w tym nie dopuszcza¢ do urbanizacji terendéw zalewowych,
zabudowy i przerywania ciekdw odwadniajgcych. Oprocz zabezpieczen hydrotechnicznych,
istotne jest rowniez zwiekszenie i ochrona przed zabudowg obszardw pochtfaniajgcych
nadmiar wody, opdzniajgcych odptyw lub spowalniajgcych przeptyw i retencjonujacych jg,
jak: poldery, suche zbiorniki wodne, tereny zielone i grunty o duzej pojemnosci wodnej
(gtownie torfy, mursze). W tym kontekscie dziatania powinno sie rozwija¢ w kierunku matej
retencji, majgce na celu wydtuzenie czasu obiegu wody poprzez zwiekszenie zdolnosci do
zatrzymywania wéd opadowych i roztopowych oraz spowolnienia odptywu. Umozliwi to
zmniejszanie zagrozenia podtopieniami, jak réwniez zmniejszy skutki susz, a zwtaszcza suszy
glebowej. Stosunkowo niski udziat powierzchni biologicznie czynnych, znaczne uszczelnienie
gruntéw jak tez duza gestos¢ zabudowy i zaludnienia stanowig istotne utrudnienia dla
prawidtowego funkcjonowania gospodarki wodno-sciekowej miasta. Istotnym problemem s3
takze nieefektywne systemy zagospodarowania wdéd opadowych, ktérych prawidtowe
funkcjonowanie pozwolitoby na przeciwdziatanie podtopieniom izalaniom a takze
umozliwitoby retencjonowanie wody i wykorzystywanie jej w okresach suszy.
Charakterystyczne uszczelnienie oraz wzmozona emisja ciepta antropogenicznego skutkujg
rowniez tworzeniem sie tzw. miejskich wysp ciepfa.

Funkcjonowanie i rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej jest pozytywnym aspektem
w oczyszczaniu wod opadowych i roztopowych z terendw miejskich, ktére charakteryzujg sie
nagromadzeniem terendw zabudowanych, parkingdw i rdinego rodzaju placow.
W Mystowicach kanalizacje deszczowa rozbudowano przy realizacji projektu ,,Gospodarka
wodno — Sciekowa w Mystowicach”, przed rozpoczeciem realizacji projektu funkcjonowata
w wiekszosci w postaci kanalizacji ogdlnosptawnej, a po zakonczeniu projektu nastapit
prawie catkowity rozdziat kanalizacji deszczowej od sanitarnej. W przypadku braku na danym
terenie sieci rozdzielczej, Scieki bytowe s3g rozcieficzane $ciekami deszczowymi i kanaty
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pracujg jako ogoélnosptawne. Nadal jednak pozostaje problem dalszej rozbudowy tego
systemu, gdyz zabudowa terenéw dotychczas niezagospodarowanych powoduje zmiany
w kierunkach sptywu oraz w ilosci sptywajgcych wod opadowych. Odbiornikami tych waéd s3
czesto drobne cieki wodne, ktére nie sg przystosowane do odbioru wiekszej ilosci wod.
W perspektywie procesu zabudowy nowych terenéw pojawia sie potrzeba dostosowania
niektdrych ciekdw do przyjecia wiekszej ilosci wéd opadowych.

Ponadto zmiany w strukturze demograficznej ludnosci obszaru skutkujg koniecznoscig
dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury spoteczne;j i technicznej poprzez: przygotowywanie
terendéw pod zabudowe mieszkaniowg, rozbudowe lub modernizacje sieci komunikacyjnej,
sieci handlowej, infrastruktury tgcznosci, edukacji, czy zwigzanej z rekreacjg itp. Odptyw
mieszkancow bedzie mie¢ niewatpliwy wptyw na stan srodowiska oraz obcigzenie
infrastrukturyz.

Analizujgc teren miasta pod wzgledem zagrozen srodowiskowych, ktére majg duzy wptyw na
mieszkanncow, zwrdécono uwage na zagrozenia zwigzane w wodami powierzchniowymi.
Wsréd zanieczyszczen wod powierzchniowych pojawiajg sie zanieczyszczenia wnoszone ze
zrodet punktowych, zaréowno komunalnych jak i przemystowych, a takze zanieczyszczenia ze
7rédet obszarowych. Zrédfa zanieczyszczer stanowia gtéwnie $cieki zaréwno komunalne, jak
i przemystowe, wprowadzane do wodd z terendw nieobjetych kanalizacjg, oraz
zanieczyszczenia wymywane z terendw zabudowanych, terendw komunikacyjnych, tak,
pastwisk i pol uprawnych przez wody opadowe. Zanieczyszczenia wynoszone ze zrédet
obszarowych jak i punktowych powodujg pogorszenie jakosci wdd. Stan wdd
powierzchniowych przebadanych na terenie Mystowicach oceniany jest jako zty. Wielkos¢
oddziatywania zanieczyszczen na srodowisko wodne jest bezposrednio zwigzana z poziomem
intensywnosci uzytkowania gleb, koncentracjg przemystu, w tym gtédwnie gérnictwa. Wody
podziemne gromadzone w strukturze GZWP nr 452 (pod terenem miasta Mystowice) s3
wodami charakteryzujgcymi sie dobrym stanem chemicznym. Na obszarze miasta istnieje
zagrozenie podtopieniami o charakterze lokalnym, spowodowanymi dtugotrwatymi
i intensywnymi opadami deszczu, gwattownymi roztopami sniegu lub w wyniku niedroznosci
rowow i przepustéow kanalizacyjnych. Problem powodziowy w miescie dotyczy takze
zapobieganiu tworzenia ,,niecek bezodptywowych”.

W dalszym etapie dokonano hierarchizacji problemdéw/zagospodarowania zasobami
przyrody Mystowic, ktére opisano w rozdziale 3.

2 Program Ochrony Srodowiska dla miasta Mystowice na lata 2018-2021 z perspektywa do roku 2025, listopad 2017
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2.2 Warsztat 2

Spotkanie robocze z lokalnymi decydentami, ekspertami, osobami zaufania publicznego
miato charakter warsztatowy i prowadzone byto przez 3 ekspertéw/moderatoréw z GIG'u.

2.2.1 Porzadek warsztatu

Tab.3 Etapy prowadzenia warsztatu 2.

Metoda Czas

Eta Zakres tematyczn . .
P yezny prowadzenia trwania

Przywitanie, wprowadzenie do tematu spotkania,
1 | zapoznanie z listg i kluczem doboru uczestnikéw, 20 minut
przedstawianie sie.

Okreslenie zakresu grup zawodowych sktadajgcych prezentacja
2 | sie na grupe docelowg w Swietle wynikdéw studium | ppt.idyskusja | 60 minut.

przypadku . moderowana
Rozpoznanie interakcji miedzy grupami
zawodowymi i powigzan przyczynowo- skutkowych )
3 | woddziatywaniach na przyrode przedmiotowego ddySkUSJa 130 minut
terenu — wstepne opracowanie drzewa problemow moderowana.
do wykorzystania na 3 warsztacie.
Uzgodnienie wstepnego sktadu grupy docelowej —
4 | listy osobowej/adresowej, oraz ogdlnych zasad Debata,. 90 minut
gfosowanie

organizacyjnych dla grupy docelowej.

2.2.2 Cel warsztatu

Celem warsztatu jest uzgodnienie zakresu grupy docelowej i zasad jej pracy w projekcie.

2.2.3 Uczestnicy warsztatu

Tab.4 Instytucje biorgce udziat w warsztacie 2.

L.p. Instytucja llos¢ uczestnikow
1 | UM Mystowice WOS 5
2 UM Mystowice WI 2
3 UM Mystowice ZP 1
4 UM Mystowice AiB 1
5 UM Mystowice WIM 1

lGléwny Instytut Gérnictwa
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2.2.4 Opis rezultatéw warsztatow

Aby uzgodni¢ zakres grupy docelowej w pierwszym etapie spotkan warsztatowych dokonano
diagnozy aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej Mystowic na tle obszaru problemowego
jakim jest dzielnica Krasowy.

Stwierdzono, ze na koniec roku 2016 liczba ludnosci zamieszkujgca Mystowice wynosita 74
592 oséb (dane GUS). Od roku 2012 liczba ludnosci analizowanego obszaru spada co jest
skutkiem migracji ludnosci do innych miast aglomeracji, gdzie sg wieksze mozliwosci
znalezienia pracy. Saldo migracji (réznica miedzy naptywem ludnosci — imigracjg, a
odptywem ludnosci — emigracjg) na terenie Mystowic utrzymuje sie w ostatnich kilkunastu
latach stale na ujemnym poziomie — stale przewazajg emigracje (wymeldowania) nad
imigracjami (zameldowania). Na spadek liczby ludnosci ma wptyw rdéwniez przyrost
naturalny, ktéry w roku 2016 osiggnat minus 9 osdb, jednak w ostatnich latach, mimo stale
ujemnych wartosci, wskaznik przyrostu naturalnego zwieksza sies.

W potudniowej czesci Mystowic dominujg tereny rolne i zabudowa mieszkaniowa, nie jest to
jednak obszar pozbawiony przemystu. Tereny przemystowe wystepujg w trzech wiekszych
skupieniach, zlokalizowanych w Wesotej (rejon KWK ,Wesota”) i Brzezince. Z potudniowej
czesci miasta wyodrebniajg sie dodatkowo Dzieckowice, stanowigce enklawe na jego
potudniowo-wschodnim  krancu, oddzielong kompleksem lesSnym i czesciowo
zrekultywowanym dawnym sktadowiskiem odpaddéw Elektrowni Jaworzno Ill. Pozostaty
obszar otoczony jest pierScieniem terendw lesnych (za wyjatkiem wschodniej czesci), co
stwarza korzystne warunki dla rozwijajacej sie funkcji mieszkaniowej. W strukturze terenéw
mieszkaniowych dominuje zabudowa jednorodzinna. Wystepuja w tej czesci miasta trzy
osiedla o wyraznym rodowodzie wiejskim - Dzie¢kowice, Krasowy i tawki. Pozostate osiedla
potudniowej czesci miasta - Stara Wesota, Morgi i Larysz — ulegajg stopniowe]j urbanizacji,
przeksztatcajgc sie w dzielnice o charakterze podmiejskim.

Ustalono, ze czynnikami, ktére mogg zagrazac jakosci Srodowiska sg gtéwnie czynniki
antropogeniczne, w tym przede wszystkim rozwijajgca sie dziatalnos¢ gospodarcza, w tym
rozwijajgca sie zabudowa, korzystanie z zasobdw Srodowiska (pobor wdd, zrzut Sciekow
komunalnych i przemystowych, emisja hatasu, pytow i gazow, zanieczyszczenia powietrza,
eksploatacja kopalin i zwigzane z tym zagrozenia dla wszystkim komponentéow Srodowiska
oraz bezpieczenstwa mieszkancow).

W kolejnym etapie programu zidentyfikowano grupy interesariuszy. Uspotecznienie metody
przygotowania oraz wdrozenia projektu, a nastepnie dziatan szczegétowych planowanych w
jego ramach, jest niezbednym warunkiem jego efektywnej realizacji i osiggniecia
wyznaczonych celdw. Dlatego tez identyfikacja interesariuszy powinna obejmowa¢ nie tylko
podmioty bezposrednio uczestniczgce w prowadzonych dziataniach ale réwniez podmioty
potencjalnie zaangazowane, w kazdej ich fazie.

W celu identyfikacji grup interesariuszy przeanalizowano nastepujgce grupy:
1. Wtadze lokalne
2 Witadze i instytucje regionalne
3. Instytucje naukowe
4

Organizacje pozarzadowe

3 Program Ochrony Srodowiska dla miasta Mystowice na lata 2018-2021 z perspektywa do roku 2025, listopad 2017
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5. Przedstawiciele biznesu
6. Mieszkancy
Po wstepnym wskazaniu uczestnikéw procesu pogrupowano ich pod wzgledem *:
- rodzaju grupy;
- uwazglednienia perspektywy ,interesu” i problematyki;
— poziomu $wiadomosci.

Analiza relacji miedzy potencjalnymi uczestnikami a problemem pozwala upewnié sie, czy
zwerbowano wszystkich kluczowych dla problemu interesariuszy.

IDENTYFIKACJA GRUP INTERESARIUSZY Z UWZGLEDNIENIEM RODZAJU GRUPY Z PERSPEKTYWY ,INTERESU”
| PROBLEMATYKI

Na podstawie przeprowadzonych roboczych spotkan typu warsztatowego z lokalnymi
decydentami, ekspertami, osobami zaufania publicznego oraz w oparciu o wizje terenowsa,
wyodrebniono nastepujgce grupy interesariuszy zwigzane z realizacjg projektu dla
analizowanego terenu:

— Witadze publiczne lokalne — przedstawiciele i pracownicy Urzedu Miasta Mystowice
(Wydziat Ochrony Srodowiska, Wydziat Inwestycji i Administracji Drogowej, Wydziat
Rozwoju Miasta, Wydziat Bezpieczeristwa Publicznego i Reagowania Kryzysowego,
Wydziat Architektury i Budownictwa, Wydziat Organizacyjny),

— Administracja rzadowa/wtadze regionalne (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej WFOSIGW, Regionalna Dyrekcja Laséw
Panstwowych RDLP).

— Spotecznosé lokalna - mieszkancy dzielnicy Krasowy, wiasciciele terenéw przy ulicy
Koscielniaka - ta grupa interesariuszy powinna by¢ aktywnie zaangazowana w proces
partycypacji. Ich opinie na temat potrzeb i oczekiwan zwigzanych z terenem sg
szczegolnie wazne z uwagi na bezposrednie sgsiedztwo ich nieruchomosci.

— Media

— Podmioty gospodarcze — Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Zarzad
Zlewni w Katowicach, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0.,
Polska Grupa Gdrnicza S.A. Oddziat KWK Mystowice-Wesota.

— Lokalne organizacje pozarzadowe, kluby ekologiczne, stowarzyszenia ekologiczne
itp. (Stowarzyszenie Nasza Ziemia; Stowarzyszenie Nasze Kosztowy, Stowarzyszenie
Inicjatyw Lokalnych Nasze Mystowice, Stowarzyszenie My To Mystowice)

IDENTYFIKACJA GRUP INTERESARIUSZY Z UWZGLEDNIENIEM POZIOMU SWIADOMOSCI

Na podstawie analizy relacji (posrednich i bezposrednich) miedzy potencjalnymi
uczestnikami a problemami, ktdre zwigzane s3 z analizowanym terenem dokonano podziatu
na interesariuszy aktywnych, biernych i wptywowych.

Z uwagi na szerokie grono interesariuszy oraz potrzebe zdefiniowania kanatdw dotarcia do
uczestnikow procesu w celu ich poinformowania oraz zaangazowania w proces partycypacji
w kolejnym etapie opracowano tzw. mape interesariuszy, ktéra pozwala na pogrupowanie

Partycypacja publiczna krok po kroku, wybor i opracowanie Oktawiusz Chrzanowski,
http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2015/06/1_partycypacja_publiczna_krok_publikacja.pdf
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interesariuszy ze wzgledu na site ich wptywu i poziom zainteresowania. Mapa interesariuszy
umozliwia zobrazowanie nastawienia poszczegdlnych podmiotéw do planowanego projektu
oraz stopnia ich oddziatywania na ten projekt’.

Mapa interesariuszy podzielona jest na 4 obszary (rys.1.):

Kluczowi interesariusze nastawieni na dziatanie i pozytywng zmiane - wysoki wptyw,
wysokie zainteresowanie: grupa ta stanowi¢ moze zrddto ryzyka dla projektu. Jest to
grupa, ktorg nalezy zarzadzaé dosé intensywnie w celu zapewnienia wysokiego poziomu
jej satysfakcji,

Interesariusze o zagrozonych interesach - wysoki wptyw, niskie zainteresowanie: grupe
tg nalezy utrzymywacd w ciggtej satysfakcji, mozna jg wykorzysta¢ do zarzgdzania innymi
grupami interesariuszy,

Interesariusze nastawieni na pozyskiwanie informacji - niski wptyw, wysokie

zainteresowanie: grupe tg nalezy monitorowa¢, gdyz grupa ta moze stanowic¢ zrodto
informacji o wymaganiach, co do efektu koncowego.

Interesariusze nastawieni na pozyskiwanie informacji - niski wptyw, niskie
zainteresowanie: nalezy monitorowa¢ tg grupe interesariuszy oraz informowac
o postepach w realizacji projektu.

Kluczowi interesariusze nastawieni na dziatanie

Interesariusze o zagrozonych interesach (duza i pozytywna zmiane (duza sita wptywu i wysoki
sita wptywu i niski poziom zainteresowania) - np. | poziom zainteresowania) - np. specjalne grupy
stowarzyszenia ekologiczne i turystyczne, interesu, wtadze lokalne, lokalne organizacje
eksperci / srodowisko naukowe, pozarzadowe i kluby ekologiczne, spoteczno$é
lokalna

Interesariusze

Interesariusze nastawienia na pozyskiwanie
informacji (niska sita wptywu i wysoki poziom
zainteresowania) - np. Inwestorzy /
przedstawiciele biznesu

Interesariusze nastawieni na minimu wysitku
(niska sita wptywu i niski poziom
zainteresowania) media, srodowisko naukowe

Rys. 1 Mapa interesariuszy

Zrédto: opracowanie wiasne

Najwiekszg licze grup interesariuszy przydzielono do kluczowych interesariuszy nastawionych
na pozytywng zmiane. Ma to zwigzek z duzym zainteresowaniem tematem, naciskiem
spotecznosci lokalnej oraz potrzebg zmian.

> Lisiriski M., Metody planowania strategicznego, PWE, Warszawa 2004
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Na ponizszym schemacie (rys.2) zestawiono zasady postepowanie w obrebie grup
interesariuszy w odniesieniu do stopnia ich zainteresowania dang inicjatyws.

Duzy

Scisle
Utrzymuj wspotpracuj
zadowolenie i zarzadzaj
uwaznie

Wplyw

Informuj na

Monitoruj et

Maty

Mate Zainteresowanie Duze

Rys.2. Zasady postepowania w obrebie zidentyfikowanych grup interesariuszy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie °

W celu okreslenia potencjalnych kierunkéw zmian oraz mozliwosci zaangazowania
okreslonych grup interesariuszy i grup zawodowych, dokonano analizy relacji przyczynowo-
skutkowych pomiedzy interesariuszami (w tym grupami zawodowymi) a ich wptywem na
obszar problemowy. Matryca relacji zostata przedstawiono w ponizszych tabelach:

6 https://productvision.pl/2016/mapa-interesariuszy/
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Tab.5. Matryca relacji problemy — interesariusze

Problemy natury
spotecznej Problemy natury przyrodniczo — funkcjonalnej
akceptacji
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2 | 28| N|ladd| So |oal & | asaF|2ac
Wtadze publiczne | X X X X X X X X X
lokalne
Administracja X X X X X
rzgdowa/wtadze
regionalne
Spotecznosé X X X X X X X X X
lokalna
Media X X X
Podmioty X X X X X X X
gospodarcze
Lokalne X X X X X X
organizacje
pozarzadowe,
kluby ekologiczne,
stowarzyszenia
ekologiczne

Zrédto: opracowanie wiasne

Wystepowanie wzajemnych relacji / oddziatywania pomiedzy interesariuszami a problemami
w dalszej kolejnosci pozwolito okresli¢ rodzaj tego odziatywania i wyodrebnié¢ problemowe
elementy analizowanego obszaru, gdzie ta relacja wystepuje, wedtug nastepujgcej oceny:

(+) — oznacza pozytywne oddziatywanie i skutki interwencji na dany komponent problemowy
wyznaczonego obszaru przyrody,
(-) — oznacza negatywne oddziatywanie i skutki interwencji na dany komponent problemowy
wyznaczonego obszaru przyrody,

(0) — oznacza brak wptywu na dany element problemowy,

lGléwny Instytut Gérnictwa
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(N) — oznacza brak mozliwosci jednoznacznego okreslenia wptywu na dany element
problemowy.

Tab.6. Matryca interakcji

do

w teren
zielonej

I©
c
©
2
o

av4
+—
>

‘N
S

Grupa
interesariuszy

wiaczenia

trakcvinosé terenu
ingerencji

7 7

Jakos¢ gruntow
Pofaczenie z innymi cennymi

Akceptacja spoteczna
Strefy rekreacyjne
Zrownowazone
Poziom

miejskiej

Ochrona przyrody

IPoziom

2
+
+
+
+
+
o
+
+

Wtadze publiczne | + + |+
lokalne

Wtadze regionalne N + + + +

Lokalne + + + + + + |0 + +
organizacje
pozarzadowe,
kluby ekologiczne,
stowarzyszenia
ekologiczne

Spotecznosé N [N |+ 0 + |N N N |O 0 -
lokalna

Media N N[O N N

Podmioty N |+ |+ + + |+ + 010
gospodarcze

Zrédto: opracowanie wiasne

W celu podsumowania identyfikacji grup docelowych zostata opracowana tzw. mapa
interesariuszy, ktéra pozwala na pogrupowanie interesariuszy ze wzgledu na site ich wptywu
i poziom zainteresowania. Mapa interesariuszy umozliwia zobrazowanie nastawienia
poszczegdlnych interesariuszy do planowanego projektu oraz stopnia ich oddziatywania na
projekt7, co przedstawia

7 Lisiriski M., Metody planowania strategicznego, PWE, Warszawa 2004
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3 WSTEPNA HIERARCHIZACJA PROBLEMOW OCHRONY/GOSPODAROWANIA
ZASOBAMI PRZYRODY DANEGO MIASTA

W celu hierarchizacji obiektéw i problemdw ochrony/zagospodarowania zasobami przyrody
w kontekscie atrakcyjnosci i realnosci zagospodarowania postuzono sie zmodyfikowang
macierzg McKinsey’a (General Electric). Konstrukcja tej macierzy bazuje na dwdch
zatozeniach:

e nalezy dziata¢ w sektorach/obszarach, ktére cechujg sie najwiekszg atrakcyjnoscia,
z mniej atrakcyjnych sektoréw obszary usuwamy.

e Nalezy rozwija¢ obszary posiadajagce mocng pozycje konkurencyjng, jednoczes$nie
wycofujgc sie z tych, u ktérych jest ona staba.

Uzycie macierzy atrakcyjnosci umozliwito okres$lenie kierunku rozwoju Ilub dziatania
strategicznego. Oznacza to, ze dzieki rozktadowi produktéw w macierzy potrafimy okresli¢, w
stosunku do ktérych dziatan zastosowal strategie wzrostowe, do ktdrych strategie
podtrzymywania wraz z dofinansowaniem, a ktdére wyeliminowa¢ korzystajac z strategii
schodzenia z rynku. Poczatkiem lat 70 XX w. zostata utworzona koncepcja tej macierzy. Byta
opracowana przez firme konsultingowa McKinsey wspodtpracujgcy z General Electric. Uznaje
sie jg jako rozbudowang metode BCG (Boston Consulting Group). Podczas analizy macierzy
McKinsey'a podjeto probe likwidacji stabych stron, ktére wystepowaty w macierzy BCG
(przede wszystkim dotyczyto to uzywanych w niej uproszczen). Stosowane w macierzy BCG
zmienne jednowymiarowe zamieniono zmiennymi, ktdre opisujg czynniki rynkowego
sukcesu przedsiebiorstwa: atrakcyjnos¢ przemystu (rynku), a takze pozycje konkurencyjna
wewnatrz danego przemystu. Umozliwito to obszerniejszg analize portfela produkcji
przedsiebiorstwa w stosunku do okreslonego przemystu lub sektora. Zauwazono tez
ograniczong przydatnos¢ metody BCG w przypadku analizy portfela firm
zdywersyfikowanych. Jesli przedsiebiorstwo jednoczesnie funkcjonowato w wielu
przemystach i oferowato kilkaset, a nawet kilka tysiecy produktow, niemozliwe byto
korzystanie z metod, za pomocg ktdrych kazdy wyrdob byt osobno poddawany analizie
i pozycjonowaniu. Pomocne okazaty sie strategiczne jednostki organizacyjne — SBUS.

Na potrzebe realizacji wyboru obszarow problemowych postuzono sie zmodyfikowang
metodykg GE, ktdrg zaprezentowano ponizej z podziatem na punktacje przypisywang
poszczegdlnym zagadnieniom. Wszystkie zaproponowane obszary przeanalizowano zgodnie
z zaprezentowang metodyka. Prace prowadzono metodg ekspercka, prowadzgc dyskusje
podczas spotkania warsztatowego i ujednolicajgc wspdlne osady.

Zmodyfikowana metodyka GE na potrzeby projektu Integraplan
Priorytetyzacja obszaréw problemowych — matryca General Electric (kryteria 1):
ZAPOTRZEBOWANIE max 40 punktow

1. Zakres i pilnos¢ probleméw, ktore zostang rozwigzane przez wdrozenie
(+przetamywanie barier) (0-20 punktow)

) Gierszewska, M. Romanowska, 2017, s.173-174
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Punktacja zalezna od liczby barier, problemow lub Zzrédet problemoéw, ktdre rozwigza¢ moze
realizacja projektu (im wiecej, tym wyzsza punktacja)

2. Pozytywny wptyw na inne przedsiewziecia (0-10 punktéw)
Liczba punktow zalezna od ilosci projektow, na ktore wptywa.
3. Powszechnos¢ (0-10 punktow)

Jaki procent oséb (spotecznosci lokalnej — z dzielnic) bedzie korzystac¢ z projektu (im wiekszy
procent tym wieksza ilo$¢ punktow)

4. Wartos¢ w zakresie wizerunku miasta (0-10 pkt)

Warto$¢ punktowa zalezna od skali oddziatywania wizerunkowego projektu (skala
najblizszego otoczenia, dzielnicy, catego miasta —im wieksza, tym wiecej pkt)

Priorytetyzacja projektow — matryca General Electric (kryteria Il):
WYKONALNOSC max 70 punktéw
1. Korzysci vs koszty (0-10 punktéw)

Czy poziom kosztow bedzie akceptowalny przez miasto? Czy planowane koszty realizacji
projektu sg wspotmierne do oczekiwanych korzysci ?

2. Bariery dla projektu (0-10 punktow)

Istotno$¢ sumy barierowosci jak silne bariery projekt musi przezwyciezy¢? Im trudniejsze,
tym MNIEJ punktow.

3. Utrzymywanie i zapewnienie bezpieczennistwa (mozliwos¢ utrzymywania efektéw
projektu przy wspoétudziale spotecznosci lokalnej i wolontariuszy) (0-10 punktow)

Czy efekty projektu mogg podtrzymywac aktualnie zatrudnieni pracownicy partnerstwa,
ochotnicy, wolontariusze, dodatkowi pracownicy czy muszg to by¢ specjalisci z zewnatrz?

3a. Mozliwos¢ znalezienia specjalistow do wykonania projektu (firmy, eksperci) (0-10
punktéw)

4. Zaleznos¢ od innych projektéw (0-10 punktéw)

5. Zgodnos¢ z dziataniami zewnetrznymi (infrastrukturalnymi) (0-10 pkt.)
Im wiecej dziatan, z ktérymi projekt jest zbiezny, tym wieksza szansa na powodzenie jego
realizacji i wieksza punktacja.

6. Akceptacja spoteczna (0-10 punktéw)

Jaki procent partneréw/ spotecznosci lokalnej zaakceptuje projekt (im wiecej tym wiecej
punktéw)

Rezultaty analizy problemowej z zastosowaniem zmodyfikowanej metodyki GE.

W ponizszej tabeli zebrano i ujednolicono wartosci punktacji dla zaproponowanych
obszarow problemowych, w kontekscie zapotrzebowania. Najwiekszy wynik osiggnat teren
przy ul. Koscielniaka, na drugim miejscu znalazt sie obszar Parku Zamkowego w centrum
miasta, na trzecim - rewitalizacja obszaru Promenady, na miejscu czwartym uplasowata sie
rewitalizacja Trojkata Trzech Cesarzy, a na miejscu pigtym odwodnienie terendw w rejonie
ul. KosSciuszki.
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Tab.7 Wyniki analizy okreslajgcej zapotrzebowanie na dziatania w danym obszarze(1)

ZAPOTRZEBOWANIE
()
B . R gz
o 3 [=% o o ~ .C <«
£ 0 2 0N c © £ s
LP Obszar problemowy S € € 3 £ N S
-9 | £ 2 32 2
§21 228 | & |y
= o > N o £g
N o S o s S
3
e S
1 Rewitalizacja Parku Zamkowego 8 5 10 10 33
) Trdjkat Trzech Cesarzy Rewitalizacja 10 6 8 4 28
3 Odwodnienie terendw rejonie ul. KosScielniaka 15 10 8 5 38
4 Rewitalizacja Promenady 5 6 10 10 31
Odwodnienie terenéw w rejonie ul.
- . 10 5 5 5 25
5 | Kosciuszki

Zrédto: opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli zebrano i ujednolicono wartosci punktacji dla zaproponowanych
obszaréw w kontekscie wykonalnosci. Ponownie najwyzszy wynik osiggnat obszar przy ul.
Koscielniaka, na drugim miejscu uplasowat sie obszar Trojkata Trzech Cesarzy, nastepnie
obszar przy ul. Kosciuszki, rewitalizacja Promenady i na ostatnim miejscu rewitalizacja Parku
Zamkowego.

Tab.8 Wyniki analizy okreslajgcej wykonalnos$¢ dziatania w danym obszarze(2)

WYKONALNOSC
© —_
s — s | £ £ ©
> - c = © c
§ 12 |eegld83|2_ | 5¢ |3
S | 9§55 220|382 |
LP Obszar problemowy " s |35/ 2892 |T | =" S o <
> | &8 |Z38/ 828 |83 5| 0|2
RN R - A I
> T |8c o 9|l cga| 83 2
¥ | g |ERy 235|528 |8
S T |S-alJR x| @ s N 8
= © o T | ® o 2
Rewitalizacja Parku 7 7 7 3 3 6 9 59
1 Zamkowego
TrOJIfat .Trzejch Cesarzy 9 8 8 9 9 8 10 | 61
2 Rewitalizacja
Odwodhnienie t 5
wodnienie terenow w 10 | 10| 10 10 10 | 10 | 10| 70
3 rejonie ul. Koscielniaka
4 Rewitalizacja Promenady 7 8 5 10 8 8 9 55
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Odwodnienie terenéw w

5 rejonie ul. Kosciuszki 7 8 10 10 8 8 9| 80

Zrédto: opracowanie wtasne

W wyniku przeprowadzonej analizy wykorzystujgcej macierz McKinseya sposréod
zaproponowanych na pierwszych warsztatach obszaréw problemowych wybrano obszar
docelowy, na ktérym skupione zostang dalsze dziatania.

Pomimo, iz zgodnie z metodykg analizy kazdy z obszaréw miesci sie w zakresie atrakcyjnosci,
mozliwe byto wybranie tylko jednego, stad wybdr padt na kwestie zwigzane z odwodnieniem
rejonu ul. Koscielniaka, przy jednoczesnym zachowaniu waloréw przyrodniczych obszaru.
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4 WSTEPNE OKRESLENIE SKEADU GRUPY DOCELOWE)J

Na podstawie przeprowadzonych roboczych spotkan typu warsztatowego z lokalnymi
decydentami, ekspertami, osobami zaufania publicznego oraz w oparciu o wizje terenowsa,
wyodrebniono nastepujgce grupy interesariuszy zwigzane z realizacjg projektu dla
analizowanego terenu:

— Witadze publiczne lokalne — przedstawiciele i pracownicy Urzedu Miasta Mystowice
(Wydziat Ochrony Srodowiska, Wydziat Inwestycji i Administracji Drogowej, Wydziat
Rozwoju Miasta, Wydziat Bezpieczeristwa Publicznego i Reagowania Kryzysowego,
Wydziat Architektury i Budownictwa, Wydziat Organizacyjny)

Z punktu widzenia samego procesu partycypacji, niezwykle istotne jest zaangazowanie wtadz
publicznych, ktérzy znajg zrédto problemu, jak réwniez oczekiwania stron zainteresowanych.
Mozliwos$¢ aktywnej wspotpracy specjalistéw roznych referatdw pozwala na konfrontowanie
réznych pomystdw oraz wyodrebnienie istotnych ograniczen. Mozliwo$¢ wypracowania
wtasciwej koncepcji wykorzystania potencjatu tego obszaru moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia atrakcyjnosci miasta. | tak, wsrdd instytucji publicznych mocne strony stanowi
duza moc decyzyjna, sita przebicia oraz dobra znajomos¢ Srodowiska spotecznego, dzieki
czemu zwieksza sie prawdopodobienstwo realizacji zaktadanych projektéw oraz pozyskania
finansowania na ten cel.

— Administracja rzagdowa/wtadze regionalne (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej WFOSIGW, Regionalna Dyrekcja Laséw
Panstwowych RDLP) — instytucje, do ktérych zadan nalezy kontrolowanie
przestrzegania zasad ochrony srodowiska, nalezg do grona kluczowych interesariuszy
procesu zagospodarowania zasobdw przyrody.

Zapewnienie odpowiednich standardéw jakosci sSrodowiska poprzez egzekwowanie
przestrzegania przepisdw z zakresu ochrony srodowiska oraz zagospodarowanie terenu
zgodnie z podstawami prawnymi oraz przy zapewnieniu troski o jakos$¢ zasobdéw przyrody
jest kluczowym interesem witadz regionalnych w ramach prowadzonego procesu
partycypacji. Wptyw powyzszej grupy moze wynikac rowniez z udzielenia dofinansowania na
realizacje zaplanowanego zamierzenia, badz tez samej akceptacji przedsiewziecia.

— Spotecznosé lokalna - mieszkancy dzielnicy Krasowy, wiasciciele terenéw przy ulicy
Koscielniaka - ta grupa interesariuszy powinna by¢ aktywnie zaangazowana w proces
partycypacji.

Ich opinie na temat potrzeb i oczekiwan zwigzanych z terenem sg szczegdlnie wazne z uwagi
na bezposrednie sgsiedztwo ich nieruchomosci.

— Media — wspierajg dziatania promocyjne w lokalnych mediach, pobudzajg aktywnos¢
i zaangazowanie pozostatych grup interesariuszy, jak réwniez budujg swiadomosé.

Lokalne media czesto wykazujg inicjatywe w ramach propagowania inicjatyw na rzecz
spotecznosci, stad nalezy podkresli¢ ich istotny wptyw w ksztattowaniu opinii publicznej.

— Podmioty gospodarcze — Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Zarzad
Zlewni w Katowicach, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0.,
Polska Grupa Gérnicza S.A. Oddziat KWK Mystowice-Wesota.

Dzieki zaangazowaniu podmiotéw gospodarczych zwigzanych z gospodarka wodno-Sciekowg
oraz branzg gérniczg mozliwe jest budowanie zaufania, stanowigcego podstawe dla przysztej
wspotpracy poszczegdlnych grup interesariuszy w zakresie wypracowania jak najlepszego
scenariusza dla zagospodarowania analizowanego terenu. Whniesiona przez nich wiedza i
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uwagi merytoryczne oparte na praktyce i wieloletnim doswiadczeniu znacznie wzbogacg
wspodlny zaséb wiedzy. Oddziatywanie miejsko-przemystowej aglomeracji gornoslaskiej,
intensywny pobdr wod podziemnych zwigzany z odwadnianiem wyrobisk gérniczych kopani
wegla kamiennego, zrzuty kwasnych wodd kopalnianych do ciekéw powierzchniowych,
zagrozenie zanieczyszczenia uzytkowych pozioméw wodonosnych kwasnymi wodami
kopalnianymi po zaprzestaniu odwodnien wyrobisk gérniczych.

— Lokalne organizacje pozarzadowe, kluby ekologiczne, stowarzyszenia ekologiczne
itp. (Stowarzyszenie Nasza Ziemia; Stowarzyszenie Nasze Kosztowy, Stowarzyszenie
Inicjatyw Lokalnych Nasze Mystowice, Stowarzyszenie My To Mystowice) sg to grupy
interesariuszy obejmujgce dziatalnos¢ spoteczng, charytatywng, oswiatowa,

w zakresie kultury fizycznej i sportu, ochrony S$rodowiska i inwestycji
minimalizujgcych wptyw na srodowisko, dobroczynnosci, ochrony zdrowia i pomocy
spoteczne;.

Ich silng strong jest bardzo dobra znajomos¢ lokalnych uwarunkowan oraz praktyczne
podejscie do rozwigzywania probleméw. Co istotne, majg silny wptyw na postawy
spotecznosci lokalnych, stagd sg cennym Zzrédtem informacji o aktualnych oczekiwaniach i
potrzebach. Silng strong zaangazowania lokalnych organizacji pozarzadowych i klubow
ekologicznych jest otwartos¢ na innych interesariuszy i motywacja do dziatania wynikajaca z
potrzeby realizowania celéw swojej dziatalnosci. Czesto organizacje tego typu wykazujg checi
do wspotpracy i wigczenia sie w zarzadzanie. Zaangazowanie i wsparcie ze strony organizacji
i stowarzyszen jest kluczowym czynnikiem do sukcesu inicjatyw, zwtaszcza w dziedzinie
ochrony Srodowiska i planowania przestrzennego. Niektore z tych organizacji sg niczym
niezalezny zespot doradcow i potrafig pokazac inny punkt widzenia w dyskusji.

Nastepnie wskazano grupy zawodowe, ktore bedag miaty znaczgcy bezposredni oraz posredni
wptyw na przyrode/zagospodarowanie analizowanego terenu. Wsrdod grup wptywajgcych
bezposrednio na analizowany obszar wyrdzni¢ mozna m.in.:

e przedstawicieli Wydziatow Urzedu Miasta w Mystowicach, w szczegdlnosci
reprezentantow nastepujacych Wydziatow:

Wydziat Ochrony Srodowiska,
Wydziat Inwestycji i Administracji Drogowej,
Wydziat Rozwoju Miasta,
Wydziat Bezpieczenistwa Publicznego i Reagowania Kryzysowego,
Wydziat Architektury i Budownictwa, Wydziat Organizacyjny
e  MPWiK Mystowice,
e PGG S.A. Oddziat KWK Mystowice-Wesofa,
e mieszkancow osiedla Kosztowy,

Natomiast do grupy podmiotéw, oddziatujgcych w sposéb posredni na analizowany obszar,
zaliczy¢ mozna:

e Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
e Regionalna Dyrekcja Lasdw Panstwowych,
e Wody Polskie, Zarzad Zlewni w Katowicach,

e |okalne organizacje pozarzgdowe, kluby ekologiczne, stowarzyszenia ekologiczne
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Analizujgc poszczegdlne grupy zawodowe pod katem zainteresowania problemem i sity
wptywu na realizowany projekt wskazano nastepujgce grupy:

l. mieszkancy osiedla Krasowy, a takze wtadze lokalne wskazane powyzej
Wydziaty UM Mystowice, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0., Polska Grupa Goérnicza S.A. Oddziat KWK Mystowice-Wesota,
wykazujg  wysoki wptyw oraz wysokie zainteresowanie realizowanym
przedsiewzieciem. Jest to grupa dla ktorej wyznaczy¢ nalezy lidera, sugeruje sie aby
byt to UM. Grupg tg nalezy zarzadza¢ dos$¢ intensywnie w celu zapewnienia
wysokiego poziomu jej satysfakcji. Obejmuje ona wiele grup o odmiennych
interesach, stad tez nalezatoby wypracowaé wspdlne partycypacyjne zasady
wspotpracy.

Il. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska oraz Wody Polskie moga
wykazywac¢ wysoki wptyw na realizowany projekt, np. poprzez udzielenie
dofinansowania na realizacje zaplanowanego zamierzenia, badz tez samej
akceptacji przedsiewziecia, ktére to powinno by¢ zgodne z planami dziatan Wéd
Polskich. Podmioty wyodrebnione w ramach tej grupy nie wykazujg szczegdlnego
zainteresowania analizowanym obszarem. Niemniej nie pozostajg bierne
w przypadku wygenerowania pomystu i zaangazowania ich jego realizacje. Stad tez
grupe tg nalezy utrzymywac w ciggtej satysfakcji, mozna jg takze wykorzysta¢ do
zarzadzania innymi grupami.

Il lokalne organizacje pozarzadowe, kluby ekologiczne, stowarzyszenia
ekologiczne wykazuja Sredni/niski wptyw na realizacje zidentyfikowanego projektu,
niemniej sg oni nim bardzo zainteresowani. Grupe tg nalezy monitorowaé, gdyz
moze ona stanowi¢ zrédto cennych informacji odnosnie potrzeb a takze wymagan,
co do efektu koricowego realizowanego przedsiewziecia.

V. Mozna przypuszczac, iz osoby czasowo przebywajgce na terenie miasta nie sg
zainteresowane realizacjg projektu oraz majg niski wptyw na jego realizacje.
Zapewne jednak chetnie skorzystaty by z ustug oferowanych przez to miejsce. Osoby
nalezgce do te grupy mozna informowac o postepach w realizacji projektu (np.
poprzez tablice informacyjne) oraz sugeruje sie aby podejmowal dziatania
monitoringowe, pozwalajgce na ocene, czy jej sktad nie ulega zmienia i co czy nie
jest wymagana zmiana sposobu postepowania wobec tej grupy.
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5 UZGODNIENIE OBIEKTU

Ponizej zestawiono graficznie wyniki analizy (rys.3), ktére wskazuje na obszar przy ul.
Koscielniaka (zielony prostokat) jako priorytetowy w kontekscie dalszych dziatan
(Rewitalizacja Parku Zamkowego - pomararnczowe koto, Trojkat Trzech Cesarzy Rewitalizacja
- czerwony romb, Rewitalizacja Promenady - niebieski tréjkat, Odwodnienie terendéw rejonie
ul. Kosciuszki - niebieski romb). Tym samym jednomysinie stwierdzono, ze do dalszych analiz
i prac koncepcyjnych wybrany zostat obszar przy ul. Koscielniaka w Mystowicach.

31

‘A 54

27

39,9 26,6 13,3 0

Rys.3. Graficzna interpretacja wynikéw analizy GE

Zrédto: opracowanie wiasne

Zgromadzone dane wyjSciowe pozwolity na przeanalizowanie zmian, jakie zaszty
w srodowisku przyrodniczym analizowanego regionu w pordwnaniu z poprzednimi latami.
Dalsze prace umozliwig zaplanowanie nowych lub uzupetnienie dotychczasowych zadan,
ktorych realizacja przyczyni sie do ochrony sSrodowiska analizowanego obszaru, utrzymania
jego stanu na dobrym poziomie oraz kontynuowanie dziatan, ktére zmierzajg do jego
poprawy i uporzgdkowania szczegdlnie w kontekscie gospodarki wodami deszczowymi.

Dziatania w zakresie eliminacji zagrozenia lokalnymi podtopieniami podejmowane sg
w ramach Programu Ochrony Srodowiska dla miasta Mystowice. Dotyczg one przede
wszystkim zabezpieczenia przeciwpowodziowego gtéwnych ciekéw i zbiornikéw wodnych
oraz zagrozen powstajgcych na skutek eksploatacji gorniczej. Wystepujgce w ostatnich latach
w okresie wiosennym ulewne deszcze powodujg rowniez lokalne podtopienia w poblizu
mniejszych ciekdw wodnych. Zalecane jest rozpoznanie tych sytuacji oraz przyjecie
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odpowiednich dziatan w zakresie usprawnienia systemu odprowadzania wod opadowych
w szczegolnosci w dzielnicach potudniowych oraz zapobiegania wystepowania lokalnych
podtopien”®.

Krasowy to dzielnica, ktdra pochwali¢ sie moze ponad 700-letnig historig. Obok Dzie¢kowic
i Starego Miasta stanowi jedng z najstarszych czesci Mystowic. Pod wzgledem uksztattowania
osadniczego wykazuje ksztatt ulicowki, czyli osady zwartej w sobie. Teren dzielnicy ma
charakter wiejski. W gtdwnej mierze wystepujg tu zbiorowiska segetalne pdl uprawnych oraz
wieloletnie zbiorowiska trawiaste o usytuowaniu kosnym i pastwiskowym. Poza tym znajdujg
sie tu segetalne zbiorowiska sadéw i ogrodow przydomowych, scisle zwigzane z zabudowa
mieszkaniowg, zbiorowiska tgkowe o podmokiym charakterze, zbiorowiska wodne
i przywodne, murawy kserotermiczne zwigzane z nieczynnymi kamieniotomami, nieliczne
zbiorowiska segetalne obiektdw zieleni miejskiej, naturalne zbiorowiska lesne o zaburzonej
strukturze i lasy sadzone na niewtasciwym stanowisku oraz zbiorowiska ruderalne na
nieuzytkach, zwigzane gtéwnie z wystepowaniem terendw przemystowych w Brzezince,
Laryszu i Wesotej. W granicach dzielnicy znajdujg sie réwniez obszary o podwyziszonej
wartosci przyrodniczej s to miedzy innymi:

e ,Kamieniotom Krasowy”. Sciana kamieniotomu jest dobrze zachowana. U wejscia do
kamieniotomu znajduje sie dobrze zachowany wapiennik. Dno kamieniotomu w czesci
porosniete jest trawg i pojedynczymi krzewami, w czesci za$ pokryte rumoszem
skalnym. Nie zalesione Wzgdrze Krasowy jest miejscem wystepowania wielu roslin
typowych dla zbiorowisk kserotermicznych,

e ,tgka w Krasowach”. Zajmuje rozlegty obszar na wschodnim sktonie wzniesienia
z wiezg telewizyjng. Wyptywy zasilajgce caty zespdét tak i zbiornikow wodnych
w otoczeniu wzgdrza decydujg o ich podmoktym charakterze. taki stanowia
przyrodniczo cenny akcent krajobrazu Mystowic. Na terenie tgk znajduje sie
niewielkie oczko wodne, powstate w wyniku przeciecia istniejgcej dolinki grobla.
Poros$niete czesciowo szuwarem mannowym i patkowym, stanowi istotny element
Srodowiska  przyrodniczego, @ majacy wptyw na  zachowanie lokalnej
bioréznorodnosci .

o Strategia Zrownowazonego Rozwoju Mystowice 2020+

19 http://www.bip.myslowice.pl/data/dataPublicator/121126 raport.pdf (odczyt 08.05.2018)

lGléwny Instytut Gérnictwa
Katowice, czerwiec 2018 r. Strona 25



l Dziatanie 2 Petnadiagnoza grupy docelowejw oparciu o studia przypadku

Miasto Mystowice. Raport czgstkowy

6 WYNIKI WIZJI TERENOWE)J

Wizja terenowa z marca 2018 roku wykazata, ze teren ten podlega silnej antropopresji
poprzez budowe domow jednorodzinnych. Skutkuje to pogorszonym sptywem
powierzchniowych wdd opadowych i roztopowych. Dodatkowym problemem jest fakt, iz row
melioracyjny odwadniajgcy na analizowanym terenie zostat zasypany w gérnym odcinku, z
kolei jego dolny odcinek podlega zarastaniu. Skutkuje to lokalnymi podtopieniami
okolicznych doméw. Wizja terenowa wykazata réwniez, iz w dolnym odcinku rowu
odwadniajgcego moga wystepowac przeciwspadki, dlatego konieczna bedzie analiza catego
rowu odwadniajgcego.
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